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±ƛŘȊŜƳŜǎ ǊŜƒƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƛ ǝŜƪ ǳȊǎƪŀǢǘǎ ǇŀǊ ǾƛŜƴǳ ƴƻ 

ŀƛƴŀǾƛǎƪņƪŀƧņƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ƪŀǘǊŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ƛǊ 

ǎŀǾƛ ŀƛƴŀǾǳ ŘņǊƎǳƳƛΣ  ŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ƭŜǇƻƧŀƳƛŜǎΦ 5ŀȌŀǎ ŀƛƴŀǾŀǎ ƛǊ 

ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ƴƻǾŀŘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇŀƳŀƴơǘŀǎΣ Ŏƛǘŀǎ Ƨŀǳ ƭŀōǳ ƭŀƛƪǳ 

ƴƻǾŢǊǘŢǘŀǎ ƪņ ƛȊŎƛƭŀǎ Řŀōŀǎ ǾŢǊǢōŀǎΣ ŘŀȌŀǎ ƴƻ ǘņƳΣ ŘƛŜƳȌŢƭΣ Ƨŀǳ 

ŎƛƭǾŢƪŀ ŀŎƛƧ ȊǳŘǳǑŀǎΦ  

[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎƛƳǘƎŀŘŜǎ ǎǾƛƴơōǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ±ƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ 

ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ bŀŎƛƻƴņƭƻ 

ōƛōƭƛƻǘŢƪǳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇǳōƭƛǎƪŀƧņƳ ōƛōƭƛƻǘŢƪņƳ ǳƴ  ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 

ǊŜƒƛƻƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ŀƪǝǾƛǘņǝ ά5ņǾŀƴŀ [ŀǘǾƛƧŀƛ - ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪŀ 

ŀƛƴŀǾǳ ŘņǊƎǳƳǳ ƪǊņǘǳǾŜ ά[ŀǘǾƛƧŀǎ ŀƛƴŀǾǳ ŘņǊƎǳƳƛ ǾŀƪŀǊΣ ǑƻŘƛŜƴΣ 

ǊơǘέέΦ ¢ņǎ ƳŢǊƫƛǎ - ǎŜƪƳŢǘ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊŦǳƴƪŎƛƻƴņƭǳ ŀƛƴŀǾǳ 

ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΣ ƪŀǎ Ǿƛǎņ [ŀǘǾƛƧņ ǳȊƭŀōƻ ŎƛƭǾŢƪǳ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǝΣ ǾŜƛŎƛƴŀ 

ǾƛŜǘǳΣ ǊŜƒƛƻƴǳ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ŀƪǝǾƛǘņǝ ǳƴ ŀǘǇŀȊơǎǘŀƳơōǳΦ  

!ƪǝǾƛǘņǘŜǎ ƎŀƛǘņΣ ƛŜǎŀƛǎǘƻǘ Ǿƛǎŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎΣ ǝƪǎ ŀǇȊƛƴņǝ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ŀƛƴŀǾǳ ŘņǊƎǳƳƛ - ǾƛŜǘŀǎ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭŀǳƪƻǎΣ ŎƛŜƳƻǎ ǳƴ 

ǇƛƭǎŢǘņǎΣ ƪǳǊŀǎ ǝŜƪ ƛŘŜƴǝŬŎŢǘŀǎ ƪņ ơǇŀǑŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ ǘņǎ ǊŜƒƛƻƴǳ 

ǾŢǊǢōŀǎΣ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǘƻ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǎǘŀǘǳǎŀ ǳƴ 

ǎŀƎƭŀōņǢōŀǎ ǇŀƪņǇŜǎΦ !ǇȊƛƴƻǘ ǎƪŀƛǎǘņƪņǎ ǳƴ ƭŀǘǾƛŜǝƳ ǾŢǊǢƎņƪņǎ 

ŀƛƴŀǾŀǎΣ ƴƻǝƪǎ ŀǊơ ǘƻ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ YǳƭǘǹǊŀǎ 

ƪŀƴƻƴņ ς ƛƪǾƛŜƴŀƳ ƴƻ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳ ǳƴ ƴƻǾŀŘƛŜƳ ǘŀǎ ōǹǎ ƭƛŜƭǎ 

ǇŀƎƻŘƛƴņƧǳƳǎΦ  

!ƪǝǾƛǘņǘŜǎ ǇƛǊƳŀƛǎ ǇƻǎƳǎ ǎņƪǎƛŜǎ ŀǊ ŀƛƴŀǾǳ ŘņǊƎǳƳǳ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴǳΣ 

ƪŀǎ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘŀ ƭơŘȊ ǑΦƎΦ мрΦ ƧǹƭƛƧŀƳΦ tƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ǾŀǊ ƛŜǎƴƛŜƎǘ Ǝŀƴ 

ŬȊƛǎƪŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ǇŜǊǎƻƴǳ ƎǊǳǇŀΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƒƛƳŜƴŜΣ ƪƭŀǎŜǎ 

ƪƻƭŜƪǢǾǎΣ ƴŜǾŀƭǎǝǎƪņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ǳΦŎΦΣ ǘǳǊƪƭņǘ 

ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ƴŜƛŜǊƻōŜȌƻǘǎΦ !ƛƴŀǾŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǘ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƛ ǢƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢ ǿǿǿΦŀƛƴŀǾǳŘŀǊƎǳƳƛΦƭǾ Ǿŀƛ ŀǊơ ŘƻŘƻǝŜǎ 

ǳȊ ǾƛŜǘŢƧƻ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ōƛōƭƛƻǘŢƪǳ ǎŀǾņ ǇŀǑǾŀƭŘơōņΣ ƪǳǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪņǊǎ 

ƪƻƴǎǳƭǘŢǎΣ ǇŀƭơŘȊŢǎ ŀƛȊǇƛƭŘơǘ ǳƴ ƴƻǎǹǢǘ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǾŜƛŘƭŀǇǳΦ 

tŀǇơǊŀ ŦƻǊƳņǘņ ƛŜǎƴƛŜƎǘŀƛǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ Ƨņƴƻǎǹǘŀ ǳȊ Ŝ-Ǉŀǎǘŀ ŀŘǊŜǎƛΥ 

ŀƛƴŀǾǳŘŀǊƎǳƳƛϪǾŀǊŀƳΦƎƻǾΦƭǾΦ   

RǇŀǑŀ !ƛƴŀǾǳ ŜƪǎǇŜǊǘǳ ǇŀŘƻƳŜΣ ƪǳǊŀǎ ǎŀǎǘņǾņ ōǹǎ ŀǊơ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 

ǊŜƒƛƻƴǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ ƪƻǇņ ŀǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǎ ŘŜǎƳƛǘ ŀƛƴŀǾǳ 

ŘņǊƎǳƳǳ ǾƛŜƴơōŀǎΣ ƪŀǎ ǝƪǎ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ [b. ŘņǊƎǳƳǳ ƪǊņǘǳǾŢΦ [ŀƛ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǇƛƭƴơƎǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƛȊǾŢƭŢǘŀƧƛŜƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀƛƴŀǾǳ 

ŘņǊƎǳƳƛŜƳΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƴƛŜƎǘņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǝƪǎ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘŀ ŀǊ 

ǇŢǘƴƛŜƪǳ ƛŜƎǹǘŀƧƛŜƳ ŦŀƪǝŜƳΣ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧƛŜƳ ŀǧŢƭƛŜƳ ǳƴ ǎǘņǎǝŜƳΦ 

!ƪǝǾƛǘņǘŜǎ ƴƻǎƭŢƎǳƳņ ǝƪǎ ǾŜƛŘƻǘŀ ơǇŀǑŀ ƛȊǎǘņŘŜΣ ƪŀǎ ōǹǎ ǎƪŀǘņƳŀ 

Ǿƛǎņ [ŀǘǾƛƧņΦ  tŀǊŀƭŢƭƛ ǝƪǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀǎ ŀǊơ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎΣ ƎŀƭǾŜƴƻǎ 

ǳȊǎǾŀǊǳǎ ƭƛŜƪƻǘ ǳȊ  ǊŜƒƛƻƴŀ ǾŢǊǢōņƳ ǳƴ  ŀǮǎǢōǳΣ ǳƴ ŀƛƴŀǾǳ 

ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΣ ŀƛŎƛƴƻǘ ǎƴƛŜƎǘ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ǇŀǊ ŀƛƴŀǾǳ ŘņǊƎǳƳǳ 

ƛŜƪưŀǳǑŀƴǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ YǳƭǘǹǊŀǎ ƪŀƴƻƴņΦ  

~ơ ƛǊ ƭƛŜƭƛǎƪŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ƛƪǾƛŜƴŀƳ ƴƻ ƳǳƳǎ ǇƛŜŘŀƭơǝŜǎ ŘņǾŀƴŀǎ 

ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņ [ŀǘǾƛƧŀƛΣ ǇŀƳŀƴƻǘ ǎƪŀƛǎǘǳƳǳ ǳƴ ǾŢǊǢōŀǎ ǑƫƛŜǘŀƳƛ 

ƛƪŘƛŜƴƛǑƫņǎ ƭƛŜǘņǎΦ LȊŎŜƭ ǎŀǾŀ ƴƻǾŀŘŀ ŘņǊƎǳƳǳ ǳƴ ǇŀǊņŘƛ ŎƛǝŜƳΗ 

±ƛŘȊŜƳŢ ǝƪǎ ǾŜƛŘƻǘŀ ŀƛƴŀǾǳ ŘņǊƎǳƳǳ ƪǊņǘǳǾŜΥ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ǇƛŜƸŜƳǎ ƭơŘȊ 

мрΦ ƧǹƭƛƧŀƳ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ 
LȊŘŜǾǳƳǎ ǊŜƛȊƛ н ƳŢƴŜǑƻǎ 

±tw W!¦b¦aL 
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нуΦ ŀǇǊơƭơ !ǳŎƛŜƳņ ƴƻǝƪŀ ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ό±twύ !ǮǎǢōŀǎ 

ǇŀŘƻƳŜǎ ǎŢŘŜΦ tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧƛ 

ǾƛŜƴōŀƭǎơƎƛ ŀǇǎǝǇǊƛƴņƧŀ ±tw нлмсΦ 

ƎŀŘŀ ŬƴŀƴǑǳ ǇņǊǎƪŀǘǳΣ ƪņ ŀǊơ 

ŘŜƭŜƒŢƧŀ ǇņǊǎǘņǾƛ [ŀǳƪǳ ŀǮǎǢōŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛ нлмпΦ - нлнлΦ ƎŀŘŀƳ ǳƴ wơŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 

ȊƛǾǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ŀǮǎǢōŀƛ нлмпΦ - нлнлΦ ƎŀŘŀƳ ¦ȊǊŀǳŘȊơōŀǎ 

ƪƻƳƛǘŜƧņΣ ǇņǊǎǘņǾơōŀƛ ƛȊǾƛǊȊƻǘ ¢ŜǊƛǘƻǊƛņƭņǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƴƻŘŀưŀǎ 

ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŜƪǎǇŜǊǘǳ !ƴŘȌŜƧǳ {ǘŜǇŀƴőǳƪǳΦ  

{ŢŘŜǎ ƭŀƛƪņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǝƪŀ ŀƛŎƛƴņǘŀǎ ŀƪǢǾƛ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ 

ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņΣ ƪƻǇņ ŀǊ 

±tw ǎƴƛŜŘȊƻǘ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ±ƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ 

ŀǮǎǢōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀƛ ό±!w!aύ ǇŀǊ ǇǊŜŎƛȊŢƧǳƳƛŜƳ !ǮǎǢōŀǎ 

ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƭƛƪǳƳņΣ ƪņ ŀǊơ ŎƛǝŜƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƧƛŜƳ ǎƛǎǘŢƳŀǎ 

ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛŜƳΦ ¢ņ ƪņ ǝŜǑƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƪŘƛŜƴņ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ǎǘǊņŘņ ŀǊ 

ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǝ 

ǾƛǎƻōƧŜƪǢǾņƪ ǎǇŢƧ ƴƻǾŢǊǘŢǘ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŜŦŜƪǝǾƛǘņǝΣ ƴƻǊņŘƻǘ ǳȊ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƧƛŜƳ ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛŜƳ ƴƻǊƳŀǢǾņǎ ōņȊŜǎ ǳƴ 

ƳŜǘƻŘƛǎƪƻ ƴƻǊņŘơƧǳƳǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜƛΦ ±tw !ǮǎǢōŀǎ ǇŀŘƻƳŜǎ 

ƭƻŎŜƪưƛ ŀǘȊƛƴŀΣ ƪŀ ŘŀǳŘȊǾƛŜǘ ƴŜǎƪŀƛŘǊơōŀǎ ǊŀŘŀ ƭƛƪǳƳǳ ƴƻǊƳǳ 

ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ōǊơǾņ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘņŎƛƧŀ ǳƴ ƴŜǾƛŜƴƴƻȊơƳơƎņ ƛȊǇǊŀǘƴŜ -  ŀǊơ 

ǘƻ ōǹǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǊƛǎƛƴņǘΦ 

{ŢŘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ǇņǊǊǳƴņƧŀ ŀǊơ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ŀƪǘǳŀƭƛǘņǘŜǎ ǊŜƒƛƻƴņΦ ¢ǳǊǇƛƴņƧņǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ǇŀǊ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŀƛǎǢōņ ŀǊ ±ƛŘȊŜƳŜǎ őŜǘǊǳ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǇņǊǾŀŘņǘņƧǳ 

ƭơƎǳƳǳ ǘŜǊƳƛƸƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƴƻǎƭŢŘȊŀǎ Ƨŀǳ нлмтΦ ƎŀŘŀ ǾŀǎŀǊņΣ ǳƴ 

ŀǘƪņǊǘƻǝ ǝƪŀ ƪǊƛǝȊŢǘǎ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳǎΣ ƪŀ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǊ ƧņǊơƪƻ 

ƴƻ Ƨŀǳƴŀ ǳȊ ǘǊƛƳ ƎŀŘƛŜƳΣ ƴŜǾƛǎ ƧņǇŀƎŀǊƛƴŀ ŜǎƻǑƛŜ ƭơƎǳƳƛΦ ~ƻōǊơŘ 

ƴƻǝŜƪ ŀǊơ ŀƪǢǾǎ ŘŀǊōǎ ǇƛŜ ŀǇƪƻǇƻƧǳƳŀ ǇŀǊ ǎƪƻƭŢƴǳ 

ǇņǊǾŀŘņƧǳƳƛŜƳ ±ƛŘȊŜƳŢΦ !ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŘƛǊŜƪŎƛƧŀ ǳȊŘŜǾǳǎƛ 

ǊŜƒƛƻƴƛŜƳ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ŀǇȊƛƴņǘ Ǿƛǎǳǎ ǇŀǎǘņǾƻǑƻǎ 

ǎƪƻƭŢƴǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƳŀǊǑǊǳǘǳǎΣ ƭŀƛ ƛȊǾŢǊǘŢǘǳΣ Ŏƛƪ ƭƛŜƭņ ƳŢǊņ ǝŜ 

ǇņǊƪƭņƧŀǎ ŀǊ ǊŜƒƛƻƴņƭŀƧƛŜƳ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǇņǊǾŀŘņǘņƧǳ ƳŀǊǑǊǳǝŜƳΦ 

~ƻōǊơŘ ƴƻǝŜƪ ŀǊơ ŀƪǢǾǎ ŘŀǊōǎ ǇƛŜ ŀǇƪƻǇƻƧǳƳŀ ǇŀǊ ǎƪƻƭŢƴǳ 

ǇņǊǾŀŘņƧǳƳƛŜƳ ±ƛŘȊŜƳŢΦ !ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŘƛǊŜƪŎƛƧŀ ǳȊŘŜǾǳǎƛ 

ǊŜƒƛƻƴƛŜƳ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ŀǇȊƛƴņǘ Ǿƛǎǳǎ ǇŀǎǘņǾƻǑƻǎ 

ǎƪƻƭŢƴǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƳŀǊǑǊǳǘǳǎΣ ƭŀƛ ƛȊǾŢǊǘŢǘǳΣ Ŏƛƪ ƭƛŜƭņ ƳŢǊņ ǝŜ 

ǇņǊƪƭņƧŀǎ ŀǊ ǊŜƒƛƻƴņƭŀƧƛŜƳ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǇņǊǾŀŘņǘņƧǳ ƳŀǊǑǊǳǝŜƳΦ 

LƴŦƻǊƳŢƧƻǘ ƪƭņǘŜǎƻǑƻǎ ǇŀǊ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎŀ ǊŜȊǳƭǘņǝŜƳΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀ ƛȊǾŢǊǘņǎ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƴŀǾ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳǎ ŀǊ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀƧƛŜƳ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀƧƛŜƳ ŬƴŀƴǑǳ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ  ±tw 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ LŜǾŀ ±ơǘƻƭŀ ŀǘȊơǎǘΣ 

ƪŀ  ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơƎņ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǇņǊŘŀƭŜ ǎǘŀǊǇ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳ ŘŜƳƻǝǾŢ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ ƛŘŜƧǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǳǎΣ ǘņǇŢŎ ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǎ Ǌƻǎƛƴņǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ YǳƭǘǹǊƪŀǇƛǘņƭŀ ŦƻƴŘŀƳ Ǌŀǎǘ 

ƛŜǎǇŢƧǳ ƴņƪƻǑƎŀŘ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǘ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 

ƪƻǇŢƧƻ ōǳŘȌŜǘŀ ŀǇƳŢǊǳΦ YƻǇǳƳņ ǑƻƎŀŘ ǝƪŀ ƛŜǎƴƛŜƎǝ мпр 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ ŀǘōŀƭǎǢǝ ǝƪŀ пп ǇǊƻƧŜƪǝΣ ŀǊ 

ƪƻǇŢƧƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ōǳŘȌŜǘǳ ς тс ǘǹƪǎǘƻǑƛŜƳ ŜƛǊƻΦ 

WņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ƪƻǇǳƳņ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ōƛƧŀ ưƻǝ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾƛ ǳƴ 

ƴƻȊơƳơƎƛ ǊŜƒƛƻƴŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀƛΦ 

{ŢŘŜǎ ƭŀƛƪņ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳǎ ƛƴŦƻǊƳŢƧŀ ŀǊơ ǇŀǊ ŀƪǘǳŀƭƛǘņǘŢƳ 

ŜƴŜǊƎƻŜŦŜƪǝǾƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ άt!b9[ нлрлέΣ ![¢¦a ŀǘōŀƭǎǘŀ 

ƛŜǎǇŢƧņƳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀƛΣ ƪņ ŀǊơ ŎƛǝŜƳ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΦ 

 

 

IŀǊŘƛƧǎ  ±Ŝƴǘǎ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ 

!ǮǎǢōŀǎ ǇŀŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎ 

!ƪǘǳŀƭƛǘņǘŜǎ ±tw !ǮǎǢōŀǎ ǇŀŘƻƳŜǎ ŀǇǊơưŀ ǎŢŘŢ  

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ 
LȊŘŜǾǳƳǎ ǊŜƛȊƛ н ƳŢƴŜǑƻǎ 

±tw W!¦b¦aL 
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ǿǿǿΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾ 

±tw W!¦b¦aL 
aŀǊǘǎκ!ǇǊơƭƛǎ нлмт 

 

¦½f?a?W5!w.R.! ±L5½9a? 

bƻ нуΦ ƭơŘȊ нфΦ ŀǇǊơƭƛƳ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ό±¦/ύ 

ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ά¦ȊƸŢƳŢƧǳ ŘƛŜƴņǎ ½ŜƳƎŀƭŢ нлмтέΣ ǎǘņǎǘƻǘ ƛȊǎǘņŘŜǎ 

ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳ ǇŀǊ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇǳǎŜǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ƻōƧŜƪǝŜƳΦ YƻǇǳƳņ 

ƛȊǎǘņŘƛ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ŘŜǎƳƛǘ ǘǹƪǎǘƻǑƛ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳ ǳƴ ŀǊơ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǎǘŜƴŘņ ƛƴǘŜǊŜǎŜƴǘǳ ƴŜǘǊǹƪŀΦ 

±¦/ ǾŀŘơǘņƧŀ Lƴŀ aƛƫŜƭǎƻƴŜ ǎǘņǎǘŀΥ ά.ǊŀǳŎņƳ ȊŜƳƎŀƭƛŜǑƛŜƳ ǎǘņǎǢǘ 

ǇŀǊ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇǳǎŢΦ {ǘŜƴŘņ ōƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ Ǝŀƴ 

ǘǹǊƛǎƳŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀΣ Ǝŀƴ ƪƭņǝŜƴŢ ưņǾņƳ ƛȊǎǘņŘŜǎ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳ 

ǎŀƧǳǎǘ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƎŀǊǑǳΦ tņǊǎǘņǾƧƛ ƴƻ [ơƎŀǘƴŜǎ tŀŘƻƳƧǳ ǎƭŜǇŜƴņ 

ōǳƴƪǳǊŀ ǳƴ /Ţǎǳ ǾƛŘǳǎƭŀƛƪǳ Ǉƛƭǎ ŀƪǢǾƛ ƛŜǎŀƛǎǢƧŀ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳǎ 

ŘŀȌņŘņǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎΦ [ƛŜƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ōƛƧŀ ǇŀǊ ōǊơǾŘƛŜƴǳ ƎŀƭŀƳŢǊƫƛŜƳ 

ƒƛƳŜƴŢƳ ŀǊ ōŢǊƴƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǎƪƻƭŢƴǳ ŜƪǎƪǳǊǎƛƧǳ ƳŀǊǑǊǳǝŜƳΦ ¢ņǇŀǘ 

ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƭƛŜƭǳ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ƛȊǊņŘơƧŀ ŀǊơ ǘǹǊƛǎƳŀ ƎǊǳǇǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛΦ bƻǾŢǊƻƧņƳΣ ƪŀ ŘŀǳŘȊ ȊŜƳƎŀƭƛŜǑǳ ǾŢƭŀǎ ŀǇǾƛŜƴƻǘ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǇƛŜ ǊŀŘƛŜƳ ±ƛŘȊŜƳŢ ŀǊ ƪņŘǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǳ ǘǹǊƛǎƳŀ 

ƻōƧŜƪǘŀ ŀǇǎƪŀǝΣ ơǇŀǑŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǝƪŀ ƛȊǊņŘơǘŀ ǇŀǊ wŀǳƴǳΣ !ƭǹƪǎƴƛ ǳƴ 

?ǊƎưƛŜƳΦ YƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ /ŢǎơƳ ǳƴ ±ŀƭƳƛŜǊŀƛ ς Ǒơǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ǘǳǾņƪƻ 

ŀǇƪņǊǘƴƛ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ưŀǳŘƛǎ Ƨŀǳ ƭŀōƛ ǇŀȊơǎǘΦ LƴǘŜǊŜǎŀƴǝΣ ōŜǘ ƪņŘŀ 

ǎǘŜƴŘŀ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧŀ ŀǘȊƛƴņǎΣ ƪŀ ƴŜƪŀŘ ǾŢƭ ƴŀǾ ōƛƧǳǎƛ ±ƛŘȊŜƳŢΗ 

{ǘņǎǢƧņƳΣ ǊņŘơƧņƳ ǳƴ ŀƛŎƛƴņƧņƳ ŎƛŜƳƻǎΗέ 

Wŀǳ нΦ ǳƴ оΦ ƧǹƴƛƧņ ƭơŘȊơƎǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ƴƻǝƪǎ YǳǊȊŜƳŢΦ tŀǊ ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ǘǹǊƛǎƳŀ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ǎǘņǎǢǎƛƳ ŀǊơ ±ŜƴǘǎǇƛƭơ ά¦ȊƸŢƳŢƧǳ ŘƛŜƴņǎ 

YǳǊȊŜƳŢ нлмтέΦ ±ƛǎƛ ƭŀƛǇƴƛ ŀƛŎƛƴņǝΗ 

{ŀƧǹǝΣ ǎŀŘȊƛǊŘƛΣ ƛȊƎŀǊǑƻ ±ƛŘȊŜƳƛΗ 

±ƛŘȊŜƳŜ ς ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ȊŜƳƎŀƭƛŜǑŀ ƭŀōņƪŀƛǎ ǘǹǊƛǎƳŀ 

ƎŀƭŀƳŢǊƫƛǎ [ŀǘǾƛƧņΥ ŀƛȊǾŀŘơǘŀǎ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ŘƛŜƴŀǎ ½ŜƳƎŀƭŢ  

CƻǘƻΥ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ȊƛƸŀǎΣ wŀƛǝǎ tǳǊƛƸǑ 

±¦/ ƛȊǾŜƛŘƻƧƛǎ Ƨŀǳƴǳ ƳņƧŀǎƭŀǇǳ ƛƴǾŜǎǘΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾΣ ƪǳǊņ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ 

ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ǾƛŜƴǾƛŜǘ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ 

ƛŜǎǇŢƧņƳ ǎŀƸŜƳǘ ŘŀȌņŘŀ ǾŜƛŘŀ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ ¢ǳǊǇŀǘ ǾŀǊ ƛŜǇŀȊơǝŜǎ ŀǊ 

ǇŀǎņƪǳƳǳ Ǉƭņƴǳ ǇŀǊ  ŀǇƳņŎơōǳ ǳƴ ƭŜƪŎƛƧǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ±ƛŘȊŜƳŢ 

ǳƴ ŎƛǘǾƛŜǘ [ŀǘǾƛƧņΦ ¢ŀőǳ ǾƛǎƭƛŜƭņƪņ ƳņƧŀǎƭŀǇŀǎ ǾŢǊǢōŀ ƛǊ ƛƴǾŜǎǢŎƛƧǳ 

ƻōƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊŜΣ ƪŀǎ ǑƻōǊơŘ ƛǊ ǇƭŀǑņƪņ Řŀǘǳ ōņȊŜ ±ƛŘȊŜƳŢΣ  ƪǳǊņ 

ǾƛŜƴƪƻǇǳǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ŀǘǊŀǎǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ Ǿƛǎǳ нс ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳņ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ƛƴǾŜǎǢŎƛƧǳ ƻōƧŜƪǝŜƳΦ  

~ƻōǊơŘ Řŀǘǳ ōņȊŢ ƪƻǇǳƳņ ŀǘǊƻŘŀƳƛ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ млл ƛƴǾŜǎǢŎƛƧǳ 

ƻōƧŜƪǝΣ ƪǳǊǳǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ŀǘƭŀǎơǘ ǇŢŎ ơǇŀǑƛŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŜƳ ς 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ȊŜƳŜΣ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ōƛǊƻƧŀ Ǿŀƛ 

ƪƻƳŜǊŎŘŀǊōơōŀǎ ǘŜƭǇŀǎΣ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ŢƪŀǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛņƭņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǳΦŎΦ 

aņƧŀǎƭŀǇŀ ǎƴƛŜŘȊ ƴŜ ǝƪŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀǢǾǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ōŜǘ ǘņ 

ǳȊǎƪŀǘņƳŀ ŀǊơ ǇŀǊ ŘŀǊōŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ 

ǎǇŜŎƛņƭƛǎǝŜƳΣ ưŀǳƧƻǘ ƴŜ ǝƪŀƛ ƛƴŦƻǊƳŢǘ ǎŀōƛŜŘǊơōǳ ǇŀǊ ǾŢǊǢƎƛŜƳ 

ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ǎŀǾņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƪŀǎ ōǹǘǳ ƴƻȊơƳơƎƛ 

ǳȊƸŢƳŢƧŀ ōƛȊƴŜǎŀ ŀǮǎǢōŀƛΣ ōŜǘ ŀǊơ Ǉƭņƴƻǘ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴǳ ǇŢŎ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧŀ ǎŀǎƪŀƸƻǢōŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀΦ ¢ŀǎ ǇŀƭơŘȊ ƛȊǾŀƛǊơǝŜǎ ƴƻ ƎŀŘơƧǳƳƛŜƳΣ 

ƪŀŘ ǾŀƛǊņƪņǎ ǾƛŜǘņǎ ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎƛ ƴƻǊƛǘ ƴƻȊơƳơƎƛ 

ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ŀǘƸŜƳƻǘ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƧŀƛ 

ŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀƛ ƛŜǎǇŢƧǳ Ǝǹǘ ǇƛƭƴǾŢǊǢƎŀǎ 

ȊƛƴņǑŀƴŀǎΦ tƭŀǑņƪ ǇŀǊ Ƨŀǳƴƻ 

ƛƴǾŜǎǢŎƛƧǳ ǇƭŀǜƻǊƳǳ ƭŀǎƛŜǘ ǑŜƛǘΦ 

LȊǾŜƛŘƻǘŀ Ƨŀǳƴŀ ƛƴǾŜǎǢŎƛƧǳ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ 

ƛƴǾŜǎǘΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾ  

Lƴŀ aƛƫŜƭǎƻƴŜ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ  

ŎŜƴǘǊŀ ǾŀŘơǘņƧŀ 

http://www.vidzeme.lv
http://www.vidzeme.lv/lv/vpr_jaunumi/47/130917/
http://www.vidzeme.lv/lv/vpr_jaunumi/47/130917/
http://invest.vidzeme.lv/
http://www.vidzeme.lv/lv/jaunumi_vidzeme/3/130964/
http://invest.vidzeme.lv/
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!ƪǘǳŀƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ ά±ƛŘȊŜƳŜ ƛŜƪưŀǳƧέ  

¶ !ǇǊơƭƛǎ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎǎ ƳŢƴŜǎƛǎ ŘŜƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ 

ά±ƛŘȊŜƳŜ ƛŜƪưŀǳƧέΦ bƻǎƭŢŘȊƻǝŜǎ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀƳΣ нфс 

ōŢǊƴƛŜƳ ŀǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƛŜƳ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ όƪǳǊƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǘŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘŜ ǳƴ ƪǳǊƛ ŘȊơǾƻ ƒƛƳŜƴŢǎύΣ  мрс ōŢǊƴƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ŘȊơǾƻ 

ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎΣ ƪņ ŀǊơ нлу ǇƛƭƴƎŀŘơƎņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ 

όǘΦǎƪΦΣ см ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƪǳǊŀ ǎŀƸŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ŎŜƴǘǊǳ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎύ ŀǊ ƎŀǊơƎŀ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ ±ƛŘȊŜƳŢ ƛǊ 

ƛȊǎǘǊņŘņǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƛ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ Ǿŀƛ ǎƻŎƛņƭņǎ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘņŎƛƧŀǎ ǇƭņƴƛΦ 

¶ нлΦ ŀǇǊơƭơ {ƳƛƭǘŜƴŢ ƴƻǊƛǎƛƴņƧņǎ ά±ƛŘȊŜƳŜ ƛŜƪưŀǳƧέ ƛƴŦƻǊƳŀǢǾŀƛǎ 

ǎŜƳƛƴņǊǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƎŀƛǘǳΣ ƪǳǊņ Ǿƛǎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾŀǊŢƧŀ 

ǇƛŜŘŀƭơǝŜǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧņ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧņƳ Ǿŀƛ ǑƫŢǊǑưƛŜƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǇŜǊǎƻƴņƳ ŀǊ ƎŀǊơƎŀ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ ǳƴ 

ōŢǊƴƛŜƳ ŀǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƛŜƳ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳΦ ¢ņǇŀǘ [ŀōƪƭņƧơōŀǎ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ ǎƴƛŜŘȊŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ 9w!C ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƴƪǳǊǎŀ 

ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ǳƴ ŀǘōƛƭŘŢƧŀ ǳȊ ƴŜǎƪŀƛŘǊŀƧƛŜƳ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΦ 

tǊŜȊŜƴǘņŎƛƧŀǎ ƴƻ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ  ±tw ƳņƧŀǎƭŀǇņΦ 

¶ bƻǎƭŢŘȊƛŜǎ ŀǘƪƭņǘŀƛǎ ƪƻƴƪǳǊǎǎ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ 

ŘŜƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ Ǉƭņƴŀ нлмтΦ-нлнлΦ ƎŀŘŀƳ ƛȊǎǘǊņŘŜƛΦ 

[ơƎǳƳǎ ǇŀǊ Ǉƭņƴŀ ƛȊǎǘǊņŘƛ ƴƻǎƭŢƎǘǎ ŀǊ {L! ά5ȅƴŀƳƛŎǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅέΦ ¦ȊƸŢƳǳƳņ ŀǇǾƛŜƴƻƧǳǑƛŜǎ ŘŀȌņŘǳ ƧƻƳǳ ŜƪǎǇŜǊǝΣ 

ƪŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳǑƛ ǎŜǾƛ ƪņ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ǳȊƸŢƳǳƳǳΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘņǾņ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎ 

ƛȊŎƛƭơōŀǎ ǎŜƪƳŢǑŀƴņΣ ǇņǊƳŀƛƸǳ ǾŀŘơōņ ǳƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊơōǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴņ [ŀǘǾƛƧņ ǳƴ  ŎƛǘǾƛŜǘ 

9ƛǊƻǇņΦ  tƭņƴǳ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ƭơŘȊ нлмтΦ 

ƎŀŘŀ олΦ ƻƪǘƻōǊƛƳΦ  

LƴŜǘŀ tǳǊƛƸŀ 
tǊƻƧŜƪǘŀ ǾŀŘơǘņƧŀ 

[ŀǘǾƛƧņ ǳƴ LƎŀǳƴƛƧņ ƪņ ƎŀƭǾŜƴņǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ Ƨŀǳ 

ƎŀŘƛŜƳ ǎŀƛǎǢǘŀǎ ŀǊ ƪƻƪŀǇǎǘǊņŘƛΣ ǘƻƳŢǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ пл҈ ƪƻƪǎƴŜǎ ǳȊ 

ņǊǾŀƭǎǢƳ ǝŜƪ ŜƪǎǇƻǊǘŢǘŀ ƴŜŀǇǎǘǊņŘņǘŀΦ [ŀƛ ǎǝǇǊƛƴņǘǳ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ 

.ŀƭǝƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ŜƪǎǇƻǊǘǎǇŢƧǳ ƪƻƪŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ ƳŢōŜưǳ ƴƻȊŀǊŢΣ ±tw 

ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ±ŜǊǳ ƴƻǾŀŘŀ ŀǊƻŘŀǇƳņŎơōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ǳȊǎņƪǳǑƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ άYƻƪŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ ƳŢōŜưǳ ƛƴƻǾņŎƛƧŀǎ ǳƴ ŜƪǎǇƻǊǘǎ ±ŜǊǳ 

ŀǇƎŀōŀƭņ ǳƴ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴņέ όYƻƪǎƴŜ ǳƴ ƳŢōŜƭŜǎύΦ 

tǊƻƧŜƪǘņ ƛŜǎŀƛǎǢǎƛŜǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ǳȊƸŢƳŢƧƛ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ ƭŀƛ ƪƻǇơƎƛŜƳ ǎǇŢƪƛŜƳ Ǌŀǎǘǳ ǾŜƛŘǳǎ ǾŜƛƪǎƳơƎŀƛ ǳƴ 

ƛƴƻǾŀǢǾŀƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ ǳƴ ŜƪǎǇƻǊǘŀƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŀǇǾƛŜƴƻǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ LƎŀǳƴƛƧŀǎ Ƨŀǳƴƻǎ ǳƴ Ƨŀǳ 

ǇƛŜǊŜŘȊŢƧǳǑƻǎ ǳȊƸŢƳŢƧǳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎΣ ŘƛȊŀƛƴŀΣ ƳņǊƪŜǝƴƎŀΣ 

ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǳƴ ƪƻƪǎƴŜǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŜƪǎǇŜǊǘǳǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻǎ ŜƪǎǇƻǊǘŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǳǎΦ ¢ƛƪǎ ƳŜƪƭŢǘŀǎ ŀǘōƛƭŘŜǎ ǳȊ Ƨŀǳ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳ 

ƪƻƪŀǇǎǘǊņŘŜǎ ŀǮǎǢōņΣ ƪņ ŀǊơ Ǌŀǎǝ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǾŢƭ ƴŜǊŜŘȊŢǘǳ ǳƴ 

ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǊŀȌƻǑŀƴņΦ 

¦ȊƸŢƳŢƧǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƭŀƛƪņΥ 

¶ tŀƭƛŜƭƛƴņǘŀ ŜƪǎǇƻǊǘǎǇŢƧŀΤ 

¶ {ǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪƛ ōƛȊƴŜǎŀ ƪƻƴǘŀƪǝ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛΤ 

¶ ¢ƛƪǑŀƴņǎ ŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƧƛŜƳ ŜƪǎǇƻǊǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳΤ 

¶ LƴƻǾŀǢǾƛ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳΤ 

¶ ½ƛƴņǑŀƴŀǎ ƪƻƪǎƴŜǎ ŘƛȊŀƛƴŀ ǳƴ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛƴƻǾņŎƛƧņǎΤ 

¶ tǳōƭƛŎƛǘņǘŜǎ ǾƛŘŜƻΤ 

¶ ¢ƛƪǑŀƴņǎ ǎǘŀǊǇ ƭǾ ǳƴ Ŝǎǘ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΤ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƳƛǎƛƧŀǎ ŀǊ ŜƪǎǇƻǊǘǾŀƭǎǘǳ 
ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΤ 

{ǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀǎ ƛȊǎǘņŘŜǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎΦ 

 

 

±ŀƛǊņƪ ǇŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧǳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳƴ 

ƳņŎơōǎǇŢƪǳ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǇǊƻƧŜƪǘņ άYƻƪǎƴŜ ǳƴ 

aŢōŜƭŜǎέ ƭŀǎƛ ǑŜƛǘΦ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ LƎŀǳƴƛƧŀǎ ƪƻƪŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧŀ ƴņƪƻǘƴŢ 

ŜƪǎǇƻǊǘŢǘ ǾŀƛǊņƪ 

[ŀƛƳŀ 9ƴƎŜǊŜ 
tǊƻƧŜƪǘŀ ǾŀŘơǘņƧŀ 

http://www.vidzeme.lv
http://www.vidzeme.lv/lv/seminaru_prezentacijas/49/130908/
http://www.vidzeme.lv/lv/projekti/kokapstrades_un_mebelu_industrijas_produktu_inovacijas_un_eksports_veru_apgabala_un_vidzemes_planosanas_regiona
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±tw ƛŜǎǘņƧƛŜǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀƧņ άtƭŀƴп!ƭƭέ ŀǎƻŎƛņŎƛƧņΣ ƭŀƛ ǘǳǊǇƛƴņǘǳ ŘŀǊōǳ 

ŀǘǾŢǊǘƻ Řŀǘǳ ƧƻƳņ 

aŀƛƧŀ ǎņƪǳƳņ ŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ǾŜƛƪǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ 

ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǎŀƴņƪǎƳƛ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎņ ƴƻǎƭŢŘȊƛŜǎ ±tw ơǎǘŜƴƻǘŀƛǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǎ ά!ǘǾŢǊǘņǎ ƒŜƻƎǊņŬǎƪņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǇņǊƸŜƳǑŀƴŀΣ 

ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǎŀƛǎǢǘƻ Řŀǘǳ ƛƴƻǾŀǢǾǳǎ ǎŜǊǾƛǎǳǎ άό{5Lп!ǇǇǎύΣ ƪǳǊŀ 

ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ ǎƴƛŜƎǘ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ŎƛǝŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎŜƴǝŜƳ ǇŀǊ Lb{tLw9 ŘƛǊŜƪǢǾŀǎ ǳƴ 

Ŏƛǘǳ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ƛƴƛŎƛŀǢǾǳ ƪņ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎΣ D9h{{ ǳƴ Lb{tLw9 

ǇƛŜƭƛŜǘƻƧŀƳơōǳ ǳƴ ŘŀȌņŘŀ ǾŜƛŘŀ ŀǘǾŢǊǘƻ Řŀǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 

ƛŜǎǇŢƧņƳΦ  

[ŀƛ ǘǳǊǇƛƴņǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ŀǊơ ǇŢŎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ōŜƛƎņƳΣ ±tw !ǮǎǢōŀǎ ǇŀŘƻƳŜ ƭŢƳŀ ŀǘōŀƭǎǢǘ ±tw ƛŜǎǘņǑŀƴƻǎ 

ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀƧņ άtƭŀƴп!ƭƭέ ŀǎƻŎƛņŎƛƧņΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀ ōŜȊǇŜưƸŀǎ 

ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀΣ ƪǳǊŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǾŀƛǊņƪǳ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ƛƴƻǾņŎƛƧǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ά{5LпŀǇǇǎέύ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ǳƴ ǘņƭņƪǳ 

ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ ¢ŀǎ ưŀǳǎ ±tw ŀǊơ ǘǳǊǇƳņƪ ǇƛŜƪưǹǘ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǘ Ǿƛǎǳǎ 

ά{5Lп!ǇǇǎέ ŀǘǾŢǊǘƻ ǘŜƭǇƛǎƪƻ Řŀǘǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ǳƴ 

ŘŀǘǳōņȊŜǎΣ ƪņ ŀǊơ ǎƴƛŜƎǘ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ ǇƛŜǎŀƛǎǢǘ 

ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ŜƪǎǇŜǊǢȊƛΣ ƪņ ŀǊơ ƛȊǎǘǊņŘņǘ Ƨŀǳƴǳǎ ƪƻǇơƎǳǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ wŜƛȊƛ ǇǳǎƎŀŘņ αtƭŀƴп!ƭƭέ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀ 

ƛȊǎƭǳŘƛƴŀ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǝŜǎ ƧŀǳƴƛŜƳ ōƛŜŘǊƛŜƳτƎŀƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΣ 

Ǝŀƴ Ŏƛǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ ŀǘǾŢǊǘŀƧƛŜƳ ŘŀǝŜƳ Ǿŀƛ ƛǊ 

ǘƻ ơǇŀǑƴƛŜƪƛΣ ǝŜƪ ŀƛŎƛƴņǘŀǎ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧņΦ 

tǊƻƧŜƪǘǎ α{5Lп!ǇǇǎέ ưņǾŀ ±ƛŘȊŜƳŢ ŀƪǘǳŀƭƛȊŢǘ ŀǘǾŢǊǘƻ Řŀǘǳ 

ǇƛŜŘņǾņǘņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ǾŜƛŘƻǘ Ƨŀǳƴǳǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ǘǹǊƛǎƳŀΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ȊŜƳŜǎ ƛȊƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ƧƻƳņǎΦ tŀƎņƧǳǑņ ƎŀŘŀ ƴƻƎŀƭŢ 

±tw Ǌơƪƻǘņ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά!ǘǾŢǊǘƻ Řŀǘǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǘǘơǎǘơōŀƛέ 

ǇǳƭŎŢƧŀ ǇņǊǎǘņǾƧǳǎ ƴƻ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΣ ±ƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎΣ 

ƪņ ŀǊơ ŎƛǘņƳ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƭŀƛ ǳȊƪƭŀǳǎơǘǳ ŜƪǎǇŜǊǘǳǎ ƴƻ 

2ŜƘƛƧŀǎΣ RǊƛƧŀǎ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇŀǊ ŀǘǾŢǊǘƻ Řŀǘǳ ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ǇƛŜƭƛŜǘƻƧǳƳǳ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴņΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņΣ ƛȊƎƭơǘơōņ ǳƴ 

ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōņΣ ǳƴ ƭŀƛ Řŀƭơǘƻǎ ŀǊ ǇƛŜƳŢǊƛŜƳ ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ ŎƛǘņƳ 

9ƛǊƻǇŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΦ 

tŀǊ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢƳ ŀǘǾŢǊǘƻ Řŀǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴņΣ ±tw 

ǎŀƸŢƳŀ ŀǘȊƛƴơōǳ ά[ŀǘǾƛƧŀǎ !ǘǾŢǊǘƻ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀǎ ƎŀŘŀ 

ōŀƭǾņ нлмсέ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņ !ǘǾŢǊǘņƪņ ƛŜǎǘņŘŜΦ  

tǊƻƧŜƪǘǎ ά!ǘǾŢǊǘņǎ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǇņǊƸŜƳǑŀƴŀΣ 

ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǎŀƛǎǘơǘƻ Řŀǘǳ ƛƴƻǾŀǘơǾǳǎ ǎŜǊǾƛǎǳǎ άό{5Lп!ǇǇǎύ ǘƛƪŀ 

ƛŜǾƛŜǎǘǎ ŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ YƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ƛƴƻǾņŎƛƧŀǎ 

ƛŜǘǾŀǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ όL/¢ t{tύ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ 

tƭŀǑņƪ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭŀǎƛŜǘ ǑŜƛǘΦ 

YǊƛǎǘŀǇǎ wƻőņƴǎ 
tǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀŘơǘņƧǎ 
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