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WǹƭƛƧǎκ!ǳƎǳǎǘǎ нлмр 

 

 

 

±ŀǎŀǊŀ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴņ όǘǳǊǇƳņƪτ±twύ ōƛƧǳǎƛ ƪŀǊǎǘŀ ǳƴ ŘŀǊōƛŜƳ ōŀƎņǘŀΦ 

9ǎŀƳ ǎǘǊņŘņƧǳǑƛ ǇƛŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ нл ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƧņƳΣ ƪŀǎ ƛŜǎƴƛŜƎǘŀǎ ƛȊǎƪŀǢǑŀƴŀƛ ŘŀȌņŘņǎ 

ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΦ ¢ņǎ ǎŀƛǎǢǘŀǎ ŀǊ ǘǹǊƛǎƳǳΣ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳΣ 

ŜƴŜǊƒŢǝƪǳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇņǊǝƪŀǎ ǊŀȌƻǑŀƴǳ ǳƴ ŎƛǘņƳ ƴƻȊŀǊŢƳΣ ōŜǘ ǘņƳ ǾƛǎņƳ ƪƻǇơƎǎ 

ǾƛŜƴǎ ǇŀƳŀǘƳŢǊƫƛǎ - ǾŜƛŎƛƴņǘ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǮǎǢōǳΦ YŀǘǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŘŜƧŀ ǾŢǊǘŢǘŀ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ŀǊ ƴǳƭŜ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘŀƧƛŜƳ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜƳ ǳƴ ǘŀƧƻǎ 

ƛŜǘǾŜǊǘŀƧņƳ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳΦ tǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǊŜȊǳƭǘņǝ ƎŀƛŘņƳƛ ǊǳŘŜƴơ ǳƴ ȊƛŜƳņΦ tǊƻƧŜƪǘǳ 

ŀǇǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ŀƛŎƛƴņǎƛƳ ŀǊơ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ƪƻƴƪǊŢǘƻ ƧƻƳǳ ŜƪǎǇŜǊǘǳǎ 

ƛŜǎŀƛǎǢǝŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņΣ ƭŀƛ ƪƻǇņ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ ƴƻǎǇǊŀǳǎǘƻǎ ƳŢǊƫǳǎΦ  

 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǝ 
9ǎŀƳ ŀǇƪƻǇƻƧǳǑƛ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǘǳǎ ǇŀǊ ƭƛŜƭƛŜƳ ǳƴ ƳŀȊƛŜƳ Ƴǹǎǳ ǇǳǎŜǎ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΦ bŜƴƻƭƛŜŘȊŀƳƛΣ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǾŜƛƪǎƳŜ ƛǊ ǘņǎ 

ŀƪǢǾƛŜ ǳƴ ƎǳŘǊƛŜ ŎƛƭǾŢƪƛΣ ǳƴ ōƛƧŀ ǇǊƛŜƪǎ ǘņŘǳǎ ǾƛŜƴƪƻǇǳǎ ǎŀǎǘŀǇǘ ±ŀƭƳƛŜǊƳǳƛȌņΣ ƪǳǊ ǎǳƳƛƴņƧņƳ Ǒơ ƎŀŘŀ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǘǳ ǾŀǊƻƸǳǎΦ [ŀƛ ŀǊơ 

ŘȊơǾŜ ƳǳƳǎ ƪŀǘǊŀƳ ǇƛŜǎǇŢƭŢ ŘŀȌņŘǳǎ ǑƫŢǊǑưǳǎΣ ǇǊƛŜŎŢ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǎǇŢƧŀ ƴŜƴƻƎǳǊǎǘƻǑƛ ǊŜŘȊŢǘ ǎŀǾǳ ƳŢǊƫƛΣ ǳȊǎǘņŘơǘ ŀǊǾƛŜƴ ŀǳƎǎǘņƪǳ ƭŀǝƸǳ 

ǳƴ ƴŜƴƻōơǝŜǎ ƴƻ ƎǊǹǢōņƳΦ !ǘƎņŘƛƴņǑǳΣ ƪŀ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǘǳ ǘǊŀŘơŎƛƧŀǎ ŀƛȊǎņƪǳƳƛ ƳŜƪƭŢƧŀƳƛ нлмнΦ ƎŀŘņ ǳƴ ƪƻǇǑ ǘņ ƭŀƛƪŀ ŜǎŀƳ 

ƛŜǇŀȊƛƴǳǑƛ ǳƴ ŀǘƪƭņƧǳǑƛ ǾŀƛǊņƪ ƪņ млл ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǘǳǎΦ aŢǎ ǊŜŘȊŀƳΣ ƪŀ ±ƛŘȊŜƳŢ ƛǊ ǾŢƭ ŘŀǳŘȊ ǎǘņǎǘǳΣ ƪŀǎ ƧņƛȊǎǘņǎǘŀ ǳƴ ƧņưŀǳƧ 

ǝŜƳ ƪŀƭǇƻǘ ǇŀǊ ƛŜŘǾŜǎƳŀǎ ŀǾƻǘǳ ŎƛǝŜƳΦ 

 

5ŜƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀ 
LŜǎǇŢƧŀ ōŢǊƴŀƳ ƛȊŀǳƎǘ ƒƛƳŜƴŢΣ ōŜǘ ǇƛŜŀǳƎǳǑŀƧƛŜƳ ŘȊơǾƻǘ ƪǳǊ ǳƴ ŀǊ ƪƻ ƪƻǇņ ǾŢƭŀǎΣ ǇƛŜŘŀƭơǝŜǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŘȊơǾŢ ǳƴ ǇƛŜƸŜƳǘ ƭŢƳǳƳǳǎ ǇŀǊ 

ǎŀǾǳ ŘȊơǾƛΣ ƛǊ ƭƛŜǘŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ŎƛƭǾŢƪǳ ǳȊǎƪŀǘŀ ǇŀǊ ǇŀǑǎŀǇǊƻǘŀƳņƳΦ ¢ƻƳŢǊ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǝ ǑņŘŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƴŜǊŜǝ ƛǊ 

ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎΣ Ƨƻ ǝŜƳ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ŘȊơǾŜǎǾƛŜǘņ ƧŜō ǎŀōƛŜŘǊơōņ ōŀƭǎǢǝ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΦ ~ņŘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛȊǾŜƛŘŢ ǳƴ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ ǘǳǊǇƳņƪƻ т ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ōǹǝǎƪŀ ƭƻƳŀ ƛǊ Řƻǘŀ ±tw ǳƴ ƪŀǘǊŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛΦ  

 

tƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀ 

!ǳƎǳǎǘņ ǾŀƭŘơōŀ ǎƪŀǢƧŀ ±ƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǢǾƻ ȊƛƸƻƧǳƳǳ ǇŀǊ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ 

ŘŀǊōơōŀǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴǳΦ ½ƛƸƻƧǳƳņ ǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ǳƴ ǘƻ ŘŀǊōơōŀ 

ƧņǎǝǇǊƛƴŀ ŀǊ ǾŀƛǊņƪņƳ ƧŀǳƴņƳ ŦǳƴƪŎƛƧņƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŘŀǊōơōǳ Ǿƛǎƻǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴƻǎΣ ǘņŘŢƧņŘƛ 

ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ǘǹǊƛǎƳŀ ŀǮǎǢōǳΦ !Ǌ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ǎǘŀǊǇƴƛŜŎơōǳ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƻ 

ŘŜƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΣ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ŀƪǝǾƛǘņǑǳ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧǳΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ŘŀǊōŀ ŘŜǾŢƧƛŜƳ 

ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ƛȊƎƭơǘƻǑŀƴŀƛΦ 
 

tŀǊ ǑƛŜƳ ǳƴ ŀǊơ ŎƛǝŜƳ Ƴǹǎǳ ǾŀǎŀǊŀǎ ǾŜƛƪǳƳƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇƭņƴƛŜƳ ǳƴ 

ƛŜŎŜǊŢƳΣ ŀƛŎƛƴǳ ƭŀǎơǘ ǑŀƧņ Ϧ±tw WŀǳƴǳƳƛϦ ƴǳƳǳǊņΦ   

[ŀƛ ƳǳƳǎ ǾƛǎƛŜƳ ǊŀȌơƎǎ ǳƴ ƪǊņǎŀƛƴǎ ǊǳŘŜƴǎΗ   

 

 

Dǳƴŀ YŀƭƴƛƸŀ-tǊƛŜŘŜ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ ǾŀŘơǘņƧŀ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴņ ŘŀǊōơƎŀ ǾŀǎŀǊŀ 
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 н 

±tw W!¦b¦aL 
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ǿǿǿΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾ 

±tw ǇŢŎ {ŀǝƪǎƳŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ό{aύ 

ƭǹƎǳƳŀ ŀǇƪƻǇƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǇŀǊ 

ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳƛŜƳ ±ƛŘȊŜƳŢΦ 

aŢǊƫƛǎ ƛǊ ŀǇȊƛƴņǘ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ 

Řƻǘ ǘņǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ Ǒơ 

ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ǾŜƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŢǑŀƴŀǎ 

ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛΦ 

9ǎƻǑņ ƪņǊǢōŀ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ 

ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƧƻƳņ ǎŀƛǎǘƻǑƻǎ 

ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ƛȊŘƻŘ ǳƴ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƛȊǎƴƛŜŘȊ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ǘƻ ŘŀǊōơōŀ ǊƻōŜȌƻƧŀǎ 

ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ fŜƳƻǘ 

ǾŢǊņ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ ŘŀǊōơōŀǎ ǎǇŜŎƛŬƪǳΣ ƭŀƛ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ ǾŀŘơǘņƧƛ ǾŀǊŢǘǳ 

ǾŜƛƪǘ ǎŀǾǳ ŘŀǊōơōǳΣ ǝŜƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƭƛŜƭǎ ǎƪŀƛǘǎ ƭƛŎŜƴőǳΦ  

[ŀƛ ŀǘǾƛŜƎƭƻǘǳ ǳȊƭƛƪǘƻ ǎƭƻƎǳΣ ǎǘŀǊǇ ƛŜǎŀƛǎǢǘŀƧņƳ ǇǳǎŢƳ Ǉŀƴņƪǘŀ 

ǾƛŜƴƻǑŀƴņǎΣ ƪŀ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ Ƴŀƛƴơǘ ƭƛŎŜƴőǳ ƛȊǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƪņǊǢōǳΣ 

ƴƻǎŀƪƻǘΣ ƪŀ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƛȊǎƴƛŜŘȊ ф ǊŜǇǳōƭƛƪŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 

ǊŜƒƛƻƴƛΦ ¢ņǇŀǘ Ǉƭņƴƻǘǎ ƴƻǘŜƛƪǘ ƳƛƴƛƳņƭņǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ 

ǇņǊǾŀŘņƧǳƳƛŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΦ 

млΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơ ±tw ǊơƪƻƧŀ ǝƪǑŀƴƻǎ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ ƭŀƛ 

ŀǇƪƻǇƻǘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƛŜǊƻǎƛƴņƧǳƳƛŜƳ ƧƻƳǳ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƻ 

ƴƻǊƳŀǢǾƻ ŀƪǘǳ ƛȊƳŀƛƸņƳΦ  

¢ƛƪǑŀƴņǎ ƭŀƛƪņ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ǾƛŜƴƻƧņǎΣ ƪŀ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ 

ƧƻƳŀǎ ƴƻǊƳŀǢǾƻ ŀƪǘǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎΣ ǳƴ 

ǇŀƳŀǘƧŀǳǘņƧǳƳƛ ǎŀǎƪŀƴ ŀǊ {a ǊơƪƻǘŀƧņǎ ǎŀƴņƪǎƳŢǎ ǳƴ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇņǎ 

ǎƪŀǢǘŀƧņƳ ŀƪǘǳŀƭƛǘņǘŢƳ ǇŀǊ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ ƭƛŎŜƴŎŢǑŀƴǳΣ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ 

ǾŀŘơǘņƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛΣ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǇƛŜƪưǳǾƛ ǝǊƎǳƳ 

ǇņǊƪņǇǳƳǳ ŬƪǎŢǑŀƴŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ǳΦǘΦǘΦ 

±tw ǎƪŀǢƧǳƳņ ǎŀǊǳƴŀǎ ǇŀǊ ƴƻǊƳŀǢǾƻ ŀƪǘǳ ƎǊƻȊơƧǳƳƛŜƳ ǾŀǊŢǎ 

ǘǳǊǇƛƴņǝŜǎ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǎŀǾƛŜƴơōǳΣ {a ǳΦǘΦǘΦΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ 

ǘǊơǎ ƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎΥ 

¶ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴƛ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǘņƳƛ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ 
ƧƻƳŀǎ ǇņǊȊƛƴņǑŀƴņΣ Ƨƻ ƪƻǇǳƳņ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ƴŀǾ ƛŜōƛƭŘǳƳǳ ǇǊŜǘ ǘƻΤ 

¶ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎΥ 

ß ƧņŘŜŬƴŢ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀǇǊƛǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΤ 

ß ƧņǇŀǊŜŘȊ ƳŀƪǎƛƳņƭņ ƛŜƪņǇǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊņΤ 

ß ƪņ ơǇŀǑƛ ǊƛǎƛƴņƳŀƛǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǎ ǳȊǎƪŀǘņƳǎ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ 
ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀΦ 

¶ ƪņ ơǇŀǑƛ ǊƛǎƛƴņƳŀƛǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǎ ǳȊǎƪŀǘņƳǎ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ 
ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀΦ 

tƭŀǑņƪ ǇŀǊ ǝƪǑŀƴņǎ ƭŀƛƪņ Ǌǳƴņǘƻ ƭŀǎƛŜǘ ǑŜƛǘΦ 

LŜǾƛŜǑ ǾƛŜƴƻǘǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ŀǳǘƻōǳǎŀ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀƛ 

!ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŘƛǊŜƪŎƛƧŀ ό!¢5ύ Ǿƛǎņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǳȊǎņƪǳǎƛ 

ǊŜƒƛƻƴņƭƻ ŀǳǘƻōǳǎǳ Ǣƪƭŀ ǘŀǊƛŦǳ ǾƛŜƴņŘƻǑŀƴǳΦ [ơŘȊ ǑƛƳ ǇŀǎǘņǾŢƧǳǑƛ нп 

ŘŀȌņŘƛ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǘŀǊƛŬ ǳƴ ōƛưŜǑǳ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ƴŜ 

ǝƪŀƛ ŜŦŜƪǢǾƛ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎƛΣ ōŜǘ ŀǊơ ǎŀǊŜȌƒơǘŀ ǇŀǑƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǳƴ ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơƎŀ ŀǩŜŎơōņ ǇǊŜǘ ǇŀǎŀȌƛŜǊƛŜƳΦ .ƛưŜǑǳ 

ŎŜƴŀǎ ǎǘŀǊǇǇƛƭǎŢǘǳ ōǊŀǳŎƛŜƴƻǎ Ǉŀƭƛƪǎ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņǎΦ 

LŜǾƛŜǑƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳ ǘŀǊƛŦǳ ŀǇǊŢƫƛƴņǑŀƴŀǎ ƳŜǘƻŘƛƪǳΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǇŀǊ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘņ ς ǊŜƒƛƻƴņƭƻ ǳƴ ǾƛŜǘŢƧƻ ƳŀǊǑǊǳǘǳ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǎ ς Ƴŀƪǎņǎ ǇŢŎ ǾƛŜƴņŘƛŜƳ ǇǊƛƴŎƛǇƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ōǹǎ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ƭƻƧŀƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƭŀƛ ǊŜƎǳƭņǊƛŜ ǇŀǎŀȌƛŜǊƛ 

ǇŀǊ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ Ƴŀƪǎņǘǳ ƭŢǘņƪΦ tŀǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ǘŀǊƛŦǳ ƛȊƭơŘȊƛƴņǑŀƴŀǎ 

ǇǊƻŎŜǎņ ŀǘǎŜǾƛǑƫƻǎ ƴƻǾŀŘƻǎ ōƛưŜǘŜǎ ŎŜƴŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǎƛŜǎΣ Ŏƛǘƻǎ ς 

Ǉŀƭƛƪǎ ƴŜƳŀƛƴơƎŀ Ǿŀƛ ƴŜŘŀǳŘȊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎƛŜǎΦ 

±ƛŜƴƻǘƻ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǘŀǊƛŦǳ Ǉƭņƴƻǘǎ ǾŜƛŘƻǘ ŘƛǾņǎ Řŀưņǎ ς ōǊŀǳŎƛŜƴŀƳ 

ƭơŘȊ оо ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŜƳ ǾƛŘŢƧņ Ƴŀƪǎŀ ǇŀǊ ƪŀǘǊǳ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ōǹǎ 

лΣлрсф ŜƛǊƻΣ ōŜǘΣ ōǊŀǳŎƻǘ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƎŀǊņƪƻǎ ŎŜưŀ 

ǇƻǎƳƻǎΣ ōƛưŜǘŜǎ ŎŜƴŀ ǝƪǎ ŀǇǊŢƫƛƴņǘŀ ǇŢŎ ŦƻǊƳǳƭŀǎ лΣтм ŜƛǊƻ Ǉƭǳǎ 

лΣлорс ŜƛǊƻ ǇŀǊ ƪŀǘǊǳ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳΦ  

{ŀǾǳƪņǊǘ ƳƛƴƛƳņƭƻ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ Ǉƭņƴƻǘǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘ ŀǘƪŀǊơōņ 

ƴƻ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ƭơƳŜƸŀ ς ƎŀƭǾŀǎǇƛƭǎŢǘņ ƳƛƴƛƳņƭņ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ 

Ƴŀƪǎŀ ƴŜōǹǎ ƳŀȊņƪŀ ǇŀǊ лΣул ŜƛǊƻΤ ǊŜǇǳōƭƛƪŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǇƛƭǎŢǘņǎ ς 

лΣсл ŜƛǊƻΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ς лΣрл ŜƛǊƻΣ ǇņǊŢƧņ Ǿŀƭǎǘǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ς лΣпл ŜƛǊƻΦ 

.ǹǝǎƪņƪŀƛǎ ǘŀǊƛŦŀ ǇŀŀǳƎǎǝƴņƧǳƳǎ ±tw ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ōǹǎ ±ŀƭƪŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ŀǳǘƻōǳǎŀ ƳŀǊǑǊǳǘņΣ ōǊŀǳŎƛŜƴǎ Ƴŀƪǎņǎ лΣрл ŜƛǊƻ όƭơŘȊ 

ǑƛƳ ς лΣор ŜǳǊƻύΦ ¢ŀőǳ ǇņǊŢƧƻǎ ƳŀǊǑǊǳǘƻǎ Ǉŀƭƛƪǎ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņ ƭơƳŜƴơ Ǿŀƛ 

ƪưǹǎ ȊŜƳņƪŀΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ƳŀǊǑǊǳǘņ {ƳƛƭǘŜƴŜ - {ǘǊŜƴőƛ ƭơŘȊ ¢Ǌƛƪņǘŀƛ 

ǝŜǑƛ ǘņǇŀǘ ƪņ ƭơŘȊ ǑƛƳΣ ōŜǘ ōǊŀǳŎƻǘ ǘņƭņƪ - ƭơŘȊ {ƭņȌƛŜƳ ǳƴ {ǘǊŜƴőƛŜƳΣ 

ŀǩŜŎơƎƛ ǇŀǊ нр ǳƴ ор ŜƛǊƻ ŎŜƴǝŜƳ ƭŢǘņƪΦ  

±ƛŘȊŜƳŢ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǎǘņƧŀǎ ǎǇŢƪņ мпΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņΣ ƪŀ 

ǊŜƒƛƻƴņƭŀƧņ ƳŀǊǑǊǳǘǳ Ǣƪƭņ ƛǊ ŀǇ т слл ǊŜƛǎǳ ŀǊ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ с ллл 

ǇƛŜǘǳǊǾƛŜǘǳΣ ƭŀƛ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǳΣ ǇŀǊ Ŏƛƪ ŎŜƴǝŜƳ 

Ƴŀƛƴņǎ ōƛưŜǘŜǎ ŎŜƴŀΣ ōǊŀǳŎƻǘ ƭơŘȊ ƪŀǘǊŀƛ ƴƻ ǑơƳ 

ǇƛŜǘǳǊǾƛŜǘņƳΣ !¢5 ŀƛŎƛƴŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ǎŀȊƛƴņǝŜǎ 

ŀǊ ŀǩŜŎơƎƻ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǇņǊǾŀŘņǘņƧǳ ǳȊƸŢƳǳƳǳ 

Ǿŀƛ !¢5Σ Ǌŀƪǎǘƻǘ ǳȊ Ŝ-Ǉŀǎǘǳ ŀǘŘϪŀǘŘΦƭǾΣ 

ǎƻŎƛņƭŀƧƻǎ Ǣƪƭƻǎ ¢ǿƛǧŜǊ ǳƴ CŀŎŜōƻƻƪ Ǿŀƛ ȊǾŀƴƻǘ 

Ǉŀ ǘņƭǊǳƴƛ стсуспфф ǳƴ стрлнусфΦ 

{!.L95wL{Y' ¢w!b{thw¢! W!¦b¦aL 

tƭņƴƻǘǎ ƳŀȊƛƴņǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾƻ ǎƭƻƎǳ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ 

[ƻǘņǊǎ 5ǊŀǾŀƴǘǎ 
{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻŘŀưŀǎ ǾŀŘơǘņƧǎ 
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ǿǿǿΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾ {!.L95wL{Y' ¢w!b{thw¢! W!¦b¦aL 

{ņƪƻǘ ŀǊ ƻƪǘƻōǊƛΣ ŀǘǎņƪǎ ƪǳǊǎŢǘ {L! ά±¢¦ ±ŀƭƳƛŜǊŀέ ƳƛƪǊƻŀǳǘƻōǳǎǎΣ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŜƪǎǇǊŜǑŀ ǊŜƛǎǳǎ ±ŀƭƳƛŜǊŀ - wơƎŀ ς ±ŀƭƳƛŜǊŀΦ ¢ƛŜ ōǹǎ ōŜȊ 

ǎǘŀǊǇǇƛŜǘǳǊņƳΣ ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ƭŀƛƪǳ ǇŀǊ ол ƳƛƴǹǘŢƳ ǳƴ ŎŜưņ 

ǇŀǾŀŘƻǘ ƴŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ǎǘǳƴŘǳ ǳƴ рр ƳƛƴǹǘŜǎΦ  

wŜƛǎƛ ǝƪǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǝ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņǎΣ ǳƴ ōƛưŜǘŜǎ ŎŜƴŀ ōǹǎ пΦтр ŜƛǊƻΣ 

ǝŜǑƛ ǝƪǇŀǘΣ Ŏƛƪ ƛŜǊŀǎǘŀƧƛŜƳ ǊŜƛǎƛŜƳ ǑŀƧņ ƳŀǊǑǊǳǘņΦ 

!ǝŜǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪƛ ƴƻ ±ŀƭƳƛŜǊŀǎ ŀǳǘƻƻǎǘŀǎ ǇƭƪǎǘΦ тΥмл ǳƴ мрΥмр ǳƴ ƴƻ 

wơƎŀǎ ŀǳǘƻƻǎǘŀǎ ǇƭƪǎǘΦ фΥпр ǳƴ муΥллΦ  

wơǘŀ ǊŜƛǎǎ ōǹǎ ŢǊǘǎ ŀǊơ ǾŀƭŎŢƴƛŜǑƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƛȊǘŜƛŎŀ ǾŢƭƳƛ Ƴŀƛƴơǘ 

ŀǳǘƻōǳǎŀ ƪǳǊǎŢǑŀƴŀǎ ƎǊŀŬƪǳΣ ƭŀƛ ōǹǘǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƎŀƭǾŀǎǇƛƭǎŢǘņ 

ƴƻƪưǹǘ ņǘǊņƪΦ ¢ņŘŢƧņŘƛΣ ŀǳǘƻōǳǎŀƳ ƴƻ ±ŀƭƪŀǎ ±ŀƭƳƛŜǊŀǎ ŀǳǘƻƻǎǘņ 

ƛŜōǊŀǳŎƻǘ ǇƭƪǎǘΦ сΥррΣ ǇŀǎŀȌƛŜǊƛ ǾŀǊ ǇņǊǎŢǎǝŜǎ ƳƛƪǊƻŀǳǘƻōǳǎņΣ ƪŀǎ 

ǾŜƛŎ ŜƪǎǇǊŜǎǊŜƛǎǳΦ  

aƛƴŢǝŜ ǊŜƛǎƛ ƛǊ ǘǳǊǇƛƴņƧǳƳǎ Ǒơ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ ơǎǘŜƴƻǘŀƧƛŜƳ 

ǇƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŀƳΣ ƪŀŘ ǑŀƧņ ƳŀǊǑǊǳǘņ ǾŀƛǊņƪǳ ƳŢƴŜǑǳ ƎŀǊǳƳņ ǝƪŀ 

ǇņǊōŀǳŘơǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀΦ  

[ŢƳǳƳǳ ǇŀǊ ŜƪǎǇǊŜǑŀ ǊŜƛǎǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳ ǇƛŜƸŢƳŀ 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀŘƻƳŜǎ рΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ 

ǎŢŘŢΣ ƪǳǊņ ǘņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ǇŀƳŀǘƻƧŀ ±tw 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻŘŀưŀǎ ǾŀŘơǘņƧǎ [ƻǘņǊǎ 

5ǊŀǾŀƴǘǎΦ 

aŀǊǑǊǳǘņ ±ŀƭƳƛŜǊŀ-wơƎŀ-±ŀƭƳƛŜǊŀ ŀǘǎņƪǎ ƪǳǊǎŢǘ ŜƪǎǇǊŜǎŀǳǘƻōǳǎǎ 

[ƻǘņǊǎ 5ǊŀǾŀƴǘǎ 
{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻŘŀưŀǎ ǾŀŘơǘņƧǎ 

±L5½9a9{ Y¦[¢¬w!{ twhDw!aa! нлмр 

±ƛǎŀǎ ǾŀǎŀǊŀǎ ƎŀǊǳƳņ ±ƛŘȊŜƳŢ ƴƻǝƪǳǑƛ ǾŀƛǊņƪƛ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƴƻǝƪǳƳƛΣ 

ƪǳǊǳǎ ƭơŘȊŬƴŀƴǎŢƧǳǎƛ α[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŜȌǳ ŀǘōŀƭǎǢǘņ ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлмрέ ǳƴ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǎΦ  

¢ņ ƧǹƴƛƧņ ±ŀƭƳƛŜǊņ ƴƻǝƪŀ YņǊƭƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀƭƳŀ ǎǾŢǘƪƛΣ ōŜǘ 

±ŀƭƳƛŜǊƳǳƛȌņ ǾŀǊŢƧŀ ŀǇƳŜƪƭŢǘ ǾŀǎŀǊŀǎ ǎŀǳƭƎǊƛŜȌǳ ǘǊŀŘơŎƛƧǳ ǎƪƻƭǳ 

ǳƴ ŘŀǊōƴơŎŀǎΦ tƛǊƳǎ WņƸƛŜƳ YƻŎŢƴǳ ƴƻǾŀŘņ ƛȊǎƪŀƴŢƧŀ ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ŘȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀǎ ŘƛȌƪƻƴŎŜǊǘǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǇŢŎ WņƸƛŜƳ [ƛƳōŀȌƻǎ ƴƻǝƪŀ 

ǘǊŜǑŀƛǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀƛǎ ŦŜǎǝǾņƭǎ αYƻƪƭŜƛ ǳƴ ǘŀƛ ƭơŘȊơƎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ŀǇƪņǊǘ .ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀƛέΣ ǇǳƭŎŢƧƻǘ ƪƻƪƭŢǘņƧǳǎ ǳƴ ƪƻƪưǳ ƳŜƛǎǘŀǊǳǎ ƴŜ 

ǝƪŀƛ ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎΣ ōŜǘ ŀǊơ LƎŀǳƴƛƧŀǎΣ [ƛŜǘǳǾŀǎΣ ½ǾƛŜŘǊƛƧŀǎΣ {ƻƳƛƧŀǎΣ 

YǊƛŜǾƛƧŀǎΦ 

WǹƭƛƧŀ ǎņƪǳƳņ ŀǊ ǇŀǎņƪǳƳǳ α5ȊơǾơǘŜΣ ŘȊơǾơǘŜ - ǑǹǇƻƧƻǎ ǘŜǾơΦ CǊƛŎƛƳ 

.ņǊŘŀƳ морΣ tŀǳƭơƴŀƛ .ņǊŘŀƛ -мнрέ [ƛƳōŀȌǳ ƴƻǾŀŘņΣ .ņǊŘǳ ŘȊƛƳǘŀǎ 

ƳŜƳƻǊƛņƭŀƧņ ƳǳȊŜƧņ αwǳƳōƛƸƛέ  ǝƪŀ ŀǘȊơƳŢǘŀǎ ŀōǳ ŘȊŜƧƴƛŜƪǳ 

ƧǳōƛƭŜƧŀǎΦ tŀǑņǎ Ǒơǎ ǾŀǎŀǊŀǎ ƪŀǊǎǘņƪŀƧņǎ ŘƛŜƴņǎ [ƛŜƭǾņǊŘŢ ǇǳƭŎŢƧņǎ 

ŘƻƳǳōƛŜŘǊƛΣ ƭŀƛ ǇƛŜŘŀƭơǘƻǎ ƛƳǇǊƻǾƛȊņŎƛƧŀǎ ƴƻŘŀǊōơōņǎ ƳǹȊƛƪņΣ ƪņ ŀǊơ 

ŜǘƴƻŘƛŜƴņ ŀǊ ƪƻƴŎŜǊǝŜƳ ǳƴ ǘŀǳǝǎƪƻ Řŀƴőǳ ŘŀǊōƴơŎǳΦ WǹƭƛƧŀ ƻǘǊņ 

ǇǳǎŢ aŀŘƻƴņ ƴƻǝƪŀ муΦ [ŀǘǾƛŜǑǳ ƳǹȊƛƪŀǎ ǎǾŢǘƪƛ ŀǊ ǊŀŘƻǑņƳ 

ƳŜƛǎǘŀǊƪƭŀǎŢƳ ƧŀǳƴŀƧƛŜƳ ǳƴ ǘƻǇƻǑŀƧƛŜƳ ƪƻƳǇƻƴƛǎǝŜƳΣ 

ƛȊǇƛƭŘơǘņƧƳņƪǎƭƛƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ [ŀǘǾƛŜǑǳ ƳǹȊƛƪŀǎ ǎǾŢǘƪǳ ƻǊƫŜǎǘǊƛƳΦ 

{ŀǾǳƪņǊǘ /Ţǎƛǎ ǳƴ [ƛƳōŀȌǳǎ ƻǊƫŜǎǘǊǳ ƳǹȊƛƪŀ ǇƛŜǎƪŀƴŘƛƴņƧŀ ǾŀǎŀǊŀǎ 

ƻǘǊŀƧņ ǇǳǎŢΦ LȊƪƭŀƛŘŢƧƻǑņǎ ǳƴ ŘŜƧǳ ƳǹȊƛƪŀǎ ŦŜǎǝǾņƭŀ α/Ţǎǳ ƪŀǳǎǎ 

ǇǹǘŢƧǳ ƻǊƫŜǎǘǊƛŜƳ нлмрέ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ŎŢǎƴƛŜƪǳǎ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛŜǎǳǎ 

ǇǊƛŜŎŢƧŀ Ǝŀƴ ǎƪŀƴơƎǎ ŀǳǘƻ ŀǊ ƻǊƫŜǎǘǊǳ ƳǹȊƛƫƛŜƳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜƭņǎ 

ōǊƻƪŀǎǘǳ ƭŀƛƪņΣ Ǝŀƴ ŘŀȌņŘŀǎ ƳŜƭŘƛƧŀǎ ƪƻƴŎŜǊǘƻǎ ŘƛŜƴŀǎ ǾƛŘǹΣ Ǝŀƴ 

ȊŀưǳƳōŀƭƭŜ ǾŀƪŀǊņΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ŀǳƎǳǎǘŀ ōŜƛƎņǎ ƴƻǝƪŀ αtǹǘŢƧǳ ŘƛŜƴŀǎ 

[ƛƳōŀȌƻǎέΣ ōŜǘ ƧŀǳƴŀƧƛŜƳΣ ǘŀƭŀƴǢƎŀƧƛŜƳ ǊŜƒƛƻƴŀ ƳǹȊƛƪŀǎ ǎƪƻƭǳ 

ŀǳŘȊŢƪƸƛŜƳ ōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ƳǳȊƛŎŢǘ ƪƻǇņ ŀǊ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪŀƳŜǊƻǊƫŜǎǘǊƛ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪƻƴŎŜǊǘȊņƭŢ α/ŢǎƛǎέΦ 

!Ǌ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛȊŘƻǘŀ ŀǊơ ƎǊņƳŀǘŀ 

αaƛǘǊŀƛǎΦ [ŀǑǳ ǎǘņǎǝέΣ ƪǳǊņ ǇǳōƭƛŎŢǝ ƛƭƎƎŀŘŢƧņ ǳƴ ƭŜƒŜƴŘņǊņ Řŀōŀǎ 

ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ aņǊŀ !ƴǑŀ aƛǘǊŜǾƛŎŀ ǇƛŜŘȊơǾƻƧǳƳƛ DŀǳƧŀǎ 

ƪǊŀǎǘƻǎΣ ŎơƴƻǝŜǎ ŀǊ Ƴŀƭǳ ƳŜŘƴƛŜƪƛŜƳΦ [ơƎŀǘƴŢΣ ǇŀǘŜƛŎƻǝŜǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀƳΣ ƴƻǝƪŀ [ơƎŀǘƴŜǎ ǇŀǇơǊŀ ƳǳȊŜƧŀ ŀǘǾŢǊǑŀƴŀǎ 

ǇŀǎņƪǳƳǎΣ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳ ƪưǹǎǘƻǘ ǇŀǊ ǇŀǇơǊŀ ƭŢƧŢƧƛŜƳ ǳƴ ƳǳȊŜƧŀ 

ŜƪǎǇƻƴņǘǳ ǾŜƛŘƻǘņƧƛŜƳ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎΦ  

{ŀǾǳƪņǊǘ {ǘǊŜƴőǳ ƴƻǾŀŘņ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ōŜƛŘȊƻǘ ǝŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ 

ƛƭƎƛ ƭƻƭƻǘŀ ƛŜŎŜǊŜ - ǊŜǎǘŀǳǊŢǘŀ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀ ƎƭŜȊƴŀ WŢǊŎŢƴƳǳƛȌņΣ 

ƳņƪǎƭƛƴƛŜŎŜǎ ±ŜǊŀǎ ~ǘŜƛƴŜǊǘŜǎ-.ŢǊȊƛƸŀǎ ŘŀǊōǎ Ϧ[ŀǳƪǳ ŀƛƴŀǾŀϦΦ 

{ŀǾǳƪņǊǘ ǳƴƛƪņƭŀƧņ {ǘŀưƛƴŀ ǾŀƭŘơǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ ǘŀǇǳǑŀƧņ {ŜŘŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 

ƴŀƳņ ǝŜƪ ǎǘǊņŘņǘǎ ǇƛŜ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ όмфро-мффлύ 

ŜƪǎǇƻȊơŎƛƧŀǎ ƛȊǾŜƛŘŜǎΦ  

wǳŘŜƴơ ŀǊ α[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŜȌǳ ŀǘōŀƭǎǢǘņǎ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ нлмрέ ŀǘōŀƭǎǘǳ 

ǝƪǎ ơǎǘŜƴƻǝ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪƛ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ ŀǊ 

ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑņƳΣ ǊŀŘƻǑņƳ ǳƴ ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ƳŀƴǘƻƧǳƳǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢƧƻǑņƳ ŀƪǝǾƛǘņǘŢƳ ς 

ŀƪǘǳņƭŀƧŀƛ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀƛ ǎŜƪƻƧƛŜǘ ƭơŘȊƛ ±tw ƳņƧŀǎ 

ƭŀǇņΦ  
LŜǾŀ ±ơǘƻƭŀ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ  

±ŀǎŀǊņ ơǎǘŜƴƻǝ ǾŀƛǊņƪƛ α[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŜȌǳ ŀǘōŀƭǎǢǘņǎ 
±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ нлмрϦ ǇǊƻƧŜƪǝ 
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мфΦ ŀǳƎǳǎǘņΣ ±ŀƭƳƛŜǊƳǳƛȌŀǎ ŀƭǳǎ ŘņǊȊņ ƴƻǝƪŀ ±ƛŘȊŜƳƴƛŜƪǳ ŘņǊȊŀ ǎǾŢǘƪƛΣ ƪǳǊǳ ƭŀƛƪņ ƎƻŘƛƴņƧŀ нс ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǘǳ ǾŀǊƻƸǳǎ - 

ǳȊƸŢƳŢƧǳǎ ƴƻ ƪŀǘǊŀ ±tw ƛŜǝƭǇǎǘƻǑņ ƴƻǾŀŘŀ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎΦ  нлмрΦ ƎŀŘŀ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǘǳ ǾŀǊƻƸƛ ƛǊΥ  

bƻǎƪŀƛŘǊƻǝ нлмрΦ ƎŀŘŀ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǝ  

!ƭǹƪǎƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ {L! Ϧ±ŜƭǢƧǳƳǎ WǳƳǎϦ 

!Ƴŀǘŀǎ ƴƻǾŀŘǎ        {L! Ϧ9YW¦Ϧ 

!ǇŜǎ ƴƻǾŀŘǎ          {L! Ϧ¢¢w /ƻƳǇŀƴȅϦ 

.ŜǾŜǊơƴŀǎ ƴƻǾŀŘǎ {L! Ϧw /ƘƻŎƻƭŀǘŜϦ 

.ǳǊǘƴƛŜƪǳ ƴƻǾŀŘǎ {L! Ϧ/ƛŜǘŀƛǎ ǊƛŜƪǎǘǎϦ 

/ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ {L! Ϧ±ƛŘǳǎ wǳƸƒƛ DLϦ 

/Ţǎǳ ƴƻǾŀŘǎ          {L! ϦYŀƳǇŜƴǳǎǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜϦ 

?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘǎ          !ƴŘǊŀ 5ȌƛƎǳƴŀ tƻŘƴƛŜƪŀ ƴŀƳǎ 

DǳƭōŜƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ {L! ϦDŀǊŘǳƳǎϦ 

WŀǳƴǇƛŜōŀƭƎŀǎ ƴƻǾŀŘǎ   {L! Ϧ²ŜƴŘŜƴ CǳǊƴƛǘǳǊŜϦ 

YƻŎŢƴǳ ƴƻǾŀŘǎ  !{ Ϧ5ƛƪưǳ ǇƛƭǎϦ 

[ơƎŀǘƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ {L! Ϧ!ƪƳŜƴǎ ǎǝƭǎϦ 

[ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘǎ {L! Ϧ!ƛǾƛŜƪǎǘŜǎ ƪƭŢǘǎϦ 

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘǎ {L! Ϧ5ǊŜŀƳ ǎƭŜŜǇϦ 

aŀȊǎŀƭŀŎŀǎ ƴƻǾŀŘǎ ½{ ϦYŀƭƴōƭņƫƛϦ 

bŀǳƪǑŢƴǳ ƴƻǾŀŘǎ {L! Ϧ[ŜƧŀǎƫŢǊȊŢƴƛϦ 

tņǊƎŀǳƧŀǎ ƴƻǾŀŘǎ ½{ Ϧ9ƛŎŢƴƛϦ 

tǊƛŜƪǳưǳ ƴƻǾŀŘǎ          ½{ ϦLŜǾƛƸŀǎϦ 

wŀǳƴŀǎ ƴƻǾŀŘǎ           {L! Ϧ5!..!Ϧ 

wǹƧƛŜƴŀǎ ƴƻǾŀŘǎ           L¦ Ϧ±. twhCϦ 

{ƳƛƭǘŜƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ  LY Ϧ9Y /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϦ 

{ǘǊŜƴőǳ ƴƻǾŀŘǎ           {L! Ϧ[Lw9Ϧ 

±ŀƭƪŀǎ ƴƻǾŀŘǎ           {L! Ϧ9Ǉŀǘŀ {ǘǳŘƛƻϦ 

±ŀƭƳƛŜǊŀ                   {L! Ϧ²ǳƴŘŜǊƪǊŀǳǘ [ŀǘǾƛŀϦ 

±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘǎ   {L! ϦaŜƛŜǊǎϦ 

±ŜŎǇƛŜōŀƭƎŀǎ ƴƻǾŀŘǎ  !ƛǾŀǊǎ wŀŘȊƛƸǑ 

±ŀƛǊǳƳǎ ƴƻ ǑƻƎŀŘ ƛȊǾŢƭŢǘŀƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ǎŀǾŀǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŀǮǎǢōŀƛ 

ƛȊƳŀƴǘƻƧǳǑƛ 9{ ǎǘǊǳƪǘǹǊŦƻƴŘǳ ǎƴƛŜƎǘƻ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ   

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǝ ƛǊ ±tw ƛŜŘƛōƛƴņǘŀ ǘǊŀŘơŎƛƧŀ ǳƴ ŀǘƪƭņƧ ŀƪǢǾǳǎΣ ǊŀŘƻǑǳǎ 

ǳƴ ǳȊƸŢƳơƎǳǎ ǾƛŘȊŜƳƴƛŜƪǳǎΦ ±ƛƸƛ ŀǊ ǎŀǾǳ ŘŀǊōǳ ǳƴ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳǳ ƛǊ ǇƛŜǊņŘơƧǳǑƛΣ 

ƪŀ ŘȊơǾƻƧƻǘ ǑŜƛǘΣ ±ƛŘȊŜƳŢΣ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛǊ ŘŀǳŘȊΣ ǾŀƧŀƎ ǝƪŀƛ ƳņŎŢǘ ǘņǎ ǎŀǎƪŀǢǘΣ ƸŜƳǘ 

ǳƴ ŘŀǊơǘΦ 

¢ǊŀŘơŎƛƧŀǎ ŀƛȊǎņƪǳƳƛ ƳŜƪƭŢƧŀƳƛ нлмнΦ ƎŀŘņΦ !ǇȊƛƴƻǝŜǎΣ ƪŀ Ǿƛǎņ ǇŀǎŀǳƭŢ ǳƴ ŀǊơ 

±ƛŘȊŜƳŢ ǾŢǊƻƧŀƳŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ŀƛȊǇƭǹǎǘ ǳȊ ƭƛŜƭǇƛƭǎŢǘņƳΣ ŎƛǝŜƳ 

ƴƻǾŀŘƛŜƳ ǳƴ ǾŀƭǎǢƳΣ ŀǘǎǘņƧƻǘ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƳŀȊņƪ ŀǇŘȊơǾƻǘŀǎΣ ±tw ƴƻƭŢƳŀ 

ŀǇȊƛƴņǘ ǘƻǎΣ ƪǳǊƛ ŀǊ ǎŀǾǳ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳǳ ǇŀƭơŘȊ ǳƴ ƛŜŘǾŜǎƳƻ ǾƛŜǘŢƧƻǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎΦ 

¢ƛŜ ƛǊ ǳȊƸŢƳŢƧƛΣ ƪǳǊƛ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ŀǮǎǘŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǎŀǾņ ŘȊƛƳǘŀƧņ ǇǳǎŢΣ ƪņ ŀǊơ ǾƛŜǘŀǎ 

ǳƴ ŀǇǎƪŀǘŜǎ ƻōƧŜƪǝΣ ƪŀǎ Ǝƭŀōņ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǘǊŀŘơŎƛƧŀǎ ǳƴ ǾŢǊǢōŀǎΦ                                                   

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǝ ŀǇƪƻǇƻǝ ǳƴ 

ƭŀǎņƳƛ ǑŜƛǘΦ 
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±tw W!¦b¦aL 
WǹƭƛƧǎκ!ǳƎǳǎǘǎ нлмр 

ǿǿǿΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾ ±tw !Y¢¦![L¢'¢9{ 

¢ƛŜƪ ƎŀǘŀǾƻǘǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǇŀǊ ŘŜƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧǳ - α±ƛŘȊŜƳŜ ƛŜƪưŀǳƧέ 

мΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛǊ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ 

5ŜƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘŀ нлмрΦ 

ƎŀŘŀ мсΦ ƧǹƴƛƧŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦ омо ά5ŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 

αLȊŀǳƎǎƳŜ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņǢōŀέ фΦнΦнΦ ǎǇŜŎƛŬǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƳŢǊƫŀ 

αtŀƭƛŜƭƛƴņǘ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴņƭŀƛ ŀǇǊǹǇŜƛ ŀƭǘŜǊƴŀǢǾǳ ǎƻŎƛņƭƻ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŘȊơǾŜǎǾƛŜǘņ ǳƴ ƒƛƳŜƴƛǎƪŀƛ ǾƛŘŜƛ ǇƛŜǘǳǾƛƴņǘǳ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǇŜǊǎƻƴņƳ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǝ ǳƴ ōŢǊƴƛŜƳέ 

фΦнΦнΦмΦ ǇŀǎņƪǳƳŀ ά5ŜƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀέ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛέΦ  

tǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎņ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǝŜǎ Ǿƛǎƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴƛΦ 

±tw ƛǊ ǳȊǎņŎƛǎ ŘŀǊōǳ ǇƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎΣ ŎƛŜǑƛ 

ǎŀŘŀǊōƻƧƻǝŜǎ ŀǊ ŎƛǝŜƳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳΦ wŜƒƛƻƴǳ ǎŀŘŀǊōơōŀ ƛǊ 

ƴƻȊơƳơƎŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǾƛŜƴƻǘǳ ǇƛŜŜƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ Ǿƛǎņ 

[ŀǘǾƛƧņΦ ±ƛŘȊŜƳŢ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ Řƻǘǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ α±ƛŘȊŜƳŜ ƛŜƪưŀǳƧάΦ 

 

Wŀǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ±tw ǇņǊǎǘņǾƧƛ ǝƪņǎ ŀǊ ƪŀǘǊǳ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳΣ ƭŀƛ 

ǇņǊǊǳƴņǘǳ ǘņǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņΦ bǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛǊ 

ǇƛŜƸŢƳǳǑŀǎ ƭŢƳǳƳǳ ǳƴ ƎŀƴŘǊơȊ Ǿƛǎŀǎ ±tw ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ 

ǊŜǇǳōƭƛƪŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǇƛƭǎŢǘŀ ±ŀƭƳƛŜǊŀ ƛǊ 

ƛȊǘŜƛƪǳǑŀǎ ǾŢƭƳƛ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜǎ α±ƛŘȊŜƳŜ ƛŜƪưŀǳƧέ 

ǇǊƻƧŜƪǘņΣ ǇŀǊŀƪǎǘƻǘ ƴƻŘƻƳǳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘņ ƪņ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǇƛŜŀƛŎƛƴņǝ ŀǊơ 

±ŀƭǎǘǎ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ŎŜƴǘǊƛ ǳƴ ƛƭƎǎǘƻǑŀǎ 

ŀǇǊǹǇŜǎ ōŢǊƴǳ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƪŀǎ 

ŀǘǊƻŘŀǎ ±tw ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

tǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎŀ ǘŜǊƳƛƸǑ ƛǊ олΦ 

ǎŜǇǘŜƳōǊƛǎΦ 

tŀǊ ŘŜƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧǳ 

5ŜƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǝŜƪ Ǉƭņƴƻǘŀ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 

ƳơǘƻǑƻ ƪƭƛŜƴǘǳ ǾŀƧŀŘȊơōǳ ƛȊǇŢǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƧņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŀǮǎǢōŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎΣ 

ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ŀǇƳņŎơōŀ Ƨŀǳƴǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴņΣ ƪņ ŀǊơ ŘŀȌņŘƛ Ŏƛǝ 

ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƭŀƛ ǇņǊǘǊŀǳƪǘǳ ƪƭƛŜƴǘǳ ƛŜǾƛŜǘƻǑŀƴǳ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧņǎΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǢǾǳǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΦ WņǇƛŜƳƛƴ ƎŀƴΣ ƪŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘ ŘȊơǾŜƛ 

ǎŀōƛŜŘǊơōņ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ǝƪŀƛ ǘƻǎ ƪƭƛŜƴǘǳǎΣ ƪǳǊƛΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ 

ƪƻƳƛǎƛƧŀǎ ŀǘȊƛƴǳƳƛŜƳΣ ōǹǎ ǎǇŢƧơƎƛ ǳȊǎņƪǘ ǇŀǘǎǘņǾơƎǳ ŘȊơǾƛ ņǊǇǳǎ 

ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΦ tǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƭņƴƻǘǎ ơǎǘŜƴƻǘ ƭơŘȊ нлнлΦ ƎŀŘŀ 

ōŜƛƎņƳΦ 

tŀǾŀǎŀǊơ ƛȊǇŢǘŜǎ ǾƛȊơǘŢ ±ƛŘȊŜƳŢ ōƛƧŀ ƛŜǊŀŘƛŜǎ bŜǎǘǾŜŘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 

όbŋǎǘǾŜŘΣ 5ņƴƛƧŀύ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǎ ǳƴ 5ņƴƛƧŀǎ-[ŀǘǾƛƧŀǎ 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀǎ ǾŀƭŘŜǎ ƭƻŎŜƪƭƛǎ tơǘŜǊǎ CƧŜǊƛƴƎǎ όtŜǘŜǊ 

CƧŜǊǊƛƴƎύΣ ƪǳǊǳ ƛƴǘŜǊŜǎŢƧŀ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƛȊǾŜƛŘŜ ǎǘŀǊǇ 5ņƴƛƧŀǎ ǳƴ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ b±hΣ ǎƪƻƭņƳ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΦ !ǇƪƻǇƻƧƻǘ 

ǾƛȊơǘŜǎ ƭŀƛƪņ ǊŜŘȊŢǘƻ ǳƴ ŘȊƛǊŘŢǘƻΣ ƛǊ ƴņŎƛǎ ƪƭŀƧņ ƛƴŦƻǊƳŀǢǾǎ ōǳƪƭŜǘǎ 

5ņƴƛƧŀǎ ƳŜŘƛƧƛŜƳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧǳ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ 

ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǘƻΣ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘ 5ņƴƛƧŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ Ƨŀǳƴǳ 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŘƛōƛƴņǑŀƴņΦ CǊŀƎƳŜƴǝ ƴƻ Ǒơ ōǳƪƭŜǘŀ ǇǳōƭƛŎŢǝ 

ŀǊơ 5ņƴƛƧŀǎ ƭƛŜƭņƪŀƧņ ƭŀƛƪǊŀƪǎǘņ αtƻƭƛǝƪŜƴέΦ !Ǌ ōǳƪƭŜǘǳ ǾŀǊ ƛŜǇŀȊơǝŜǎ 

ǑŜƛǘ όŘņƸǳ ǾŀƭƻŘņΣ ƪƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳǎ ŀǊơ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņύΦ 

{ŀǾņ ǇǳōƭƛƪņŎƛƧņ ŘņƸǳ ŜƪǎǇŜǊǘǎ ƛȊŎŜư ƧƻƳŀǎΣ ƪǳǊņǎ ǾƛƸǑ ǎŀǊŜŘȊ 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ ¢ņǎ ƛǊ ƛȊƎƭơǢōŀΣ ƪǳǊņ 5ņƴƛƧŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀƛΣ 

ƪǳǊņ ǝƪƪƻ ǊŜŀƭƛȊŢǘŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎΣ ōǹǘǳ ǾŢǊǢƎƛ ƛŜǇŀȊơǝŜǎ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊƛΣ ǘņǇŀǘ ŀǊơ ƪǳƭǘǹǊŀΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǘŜƛŎơƎŀ ƧƻƳŀ 

ǇƛǊƳƻ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǎƻưǳ ǎǇŜǊǑŀƴŀƛ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǇŀȊơǑŀƴŀƛΦ !Ǌơ 

Řŀōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀ ƛǊ ǘŢƳŀǎΣ ƪǳǊ 

ŀōŀǎ Ǿŀƭǎǝǎ ǾŀǊ ŀǘǊŀǎǘ ƪƻǇơƎƻ Ǝŀƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ 

ŀǮǎǢǑŀƴņΣ Ǝŀƴ ǾŜǎŜƭơƎŀ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴņΦ ¢ņǇŀǘ ǎǾŀǊơƎŀ 

ƧƻƳŀ ƛǊ ŀǊơ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀΣ ƪǳǊ ǾŀǊ ǾŜƛŘƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ōƛȊƴŜǎŀ 

ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ŀǮǎǢǑŀƴŀƛΦ LƴŦƻǊƳŀǢǾŀƛǎ ōǳƪƭŜǘǎ ǇƛŜŘņǾņ 

ŀǊơ Ŏƛǘǳ ƴƻŘŜǊơƎǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǳȊǎņƪǑŀƴŀƛΦ 

±tw ŀƛŎƛƴŀ ŀǊơ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊǎƪŀǢǘ ƛŜǎǇŢƧǳ ǎŀŘŀǊōƻǝŜǎ ŀǊ 

5ņƴƛƧǳΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ Ƨŀǳƴŀǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎΣ Ǿŀƛ ŀǊơ 

ŀǘƧŀǳƴƻƧƻǘ ƛŜǇǊƛŜƪǑ 

ǊŜŀƭƛȊŢǘņǎ ǾŜƛƪǎƳơƎņǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǊŜŦƻǊƳǳ 

ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛǊ ǇņǊǘǊǹƪǳǑŀǎΣ 

ǎŀȊƛƴƻǝŜǎ ŀǊ ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ Ǿŀƛ 

tơǘŜǊǳ CƧŜǊƛƴƎǳ 

ǇŜǘŜǊƀŜǊǊƛƴƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

¢ǳǊǇƛƴŀ ŘŀǊōǳ ǇƛŜ 5ņƴƛƧŀǎ - [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ 

LƴŜǘŀ tǳǊƛƸŀ 
tǊƻƧŜƪǘŀ ǾŀŘơǘņƧŀ  
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!Ǌơ ƧŀǳƴŀƧņ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ŦƻƴŘǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ ±tw ŀƪǢǾƛ ǎǘǊņŘņΣ ƭŀƛ Ǝǹǘǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊŢǎ ǾŜƛŎƛƴņǘ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǮǎǢōǳΦ !ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ±tw ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƧƛŜƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜƳΣ ǇǊƛƻǊƛǘņǊņǎ ƧƻƳŀǎ ƛǊ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ ǳƴ ƛƴƻǾņŎƛƧŀΣ ǾƛŘŜ ǳƴ ŜƴŜǊƒŢǝƪŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ǘǹǊƛǎƳǎ ǳƴ ǾƛŜǘǳ ǇƛŜǾƛƭŎơōŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛΦ 

Wŀǳ ƪƻǇǑ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳŀ ±tw ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ƛǊ ǎǘǊņŘņƧǳǑƛ ǇƛŜ Ƨŀǳƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƧņƳ ǳƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘǳ ǳƴ ǳȊǝŎŀƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ƳŜƪƭŢƧǳƳƛŜƳΦ 

LŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ ƛȊǾŜƛŘƻǘņǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƛǊ ưņǾǳǑŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƧŀǎ ŀǮǎǢǘ ƴŜ ǝƪŀƛ ǊŜƒƛƻƴņƭņΣ ōŜǘ ŀǊơ 

9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƴơΦ  [ơŘȊ ǑƛƳ ŜǎŀƳ ƛŜǎƴƛŜƎǳǑƛ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ нл ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƧŀǎ ŘŀȌņŘņǎ ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΦ 

/ŜƴǘǊņƭņ .ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ƴƻ 
ǇƛǊƳŀƧņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳΣ ƪǳǊņ Ƨŀǳ ȊƛƴņƳƛ ǇƛǊƳņ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎŀ ǊŜȊǳƭǘņǝΦ ¢ŀƧņ ±tw 
ǎǘŀǊǘŢƧŀ ŀǊ н ǇǊƻƧŜƪǝŜƳΣ ƪǳǊƛ ŀōƛ ƛǊ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǝΗ 

§ tǊƻƧŜƪǘǎ αIŀƴȊŀǎ ǇƛŜŜƧŀ ƧŀǳƴŀƛΣ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀƛ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ όI!b{!ύά ưŀǳǎ ǘǳǊǇƛƴņǘ ŘŀǊōǳ ǇƛŜ IŀƴȊŀǎ ȊơƳƻƭŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴŀǎ ǘǹǊƛǎƳŀ 

ŀǮǎǢōŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛ ǊŜƒƛƻƴņΦ ¢ŀǎ ǎƴƛŜƎǎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ IŀƴȊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴņ ǳƴ ƪƻǇơƎǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ǘǹǊƛǎƳŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

ǾŜƛŘƻǑŀƴņ ǇƛƭǎŢǘņƳΣ ƪŀǎ ƛǊ IŀƴȊŀǎ ǎŀǾƛŜƴơōŀǎ ŘŀƭơōƴƛŜŎŜǎΦ tǊƻƧŜƪǘǎ ǝƪǎ ǳȊǎņƪǘǎ Ƨŀǳ ǑΦƎΦ ƻƪǘƻōǊơ ǳƴ ƛƭƎǎ ƭơŘȊ нлмуΦ ƎŀŘŀ ōŜƛƎņƳΦ 

§ !Ǌơ ǇǊƻƧŜƪǘǎ αLƴƻǾŀǢǾŀΣ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀ ǎŀƴņŎƛƧŀ όLb{¦w9ύά ƛǊ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘǎΣ ǳƴ ǘņ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘǳǊǇƳņƪƻǎ őŜǘǊǳǎ ƎŀŘǳǎ ƪƻǇņ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ ƴƻ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ ņǊǾŀƭǎǢƳ ǎǘǊņŘņǎƛƳ ǇƛŜ ƪƻƴƪǊŢǘŀƳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǾŜƛŘŀƳ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀǎΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀǎΣ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎŀǎ ƛƴ-ǎƛǘǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ 

ƳŜƪƭŢǑŀƴŀǎ ǇƛŜǎņǊƸƻǘǳ ǾƛŜǘǳ ǎŀƴņŎƛƧŀƛ ǳƴ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀƛΦ 

!ǇǎǝǇǊƛƴņǝ ŀǊơ ǘǊơǎ ½ǾƛŜŘǊǳ Lƴǎǝǘǹǘŀ .ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ нлмп-нлмр ǇǊƻƧŜƪǝΦ 

~ơǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǝƪǎ ƛȊǎǘǊņŘņǝ Ǉƛƭƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƪņŘŀƛ ƴƻ 9{ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳΦ  

tǊƻƧŜƪǝ α{h[Lb±9{¢ά ǳƴ α{Ƴŀƭƭ {ŎŀƭŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴά ƛǊ ǾŢǊǎǝ ǳȊ ŀǘƧŀǳƴƻƧŀƳƻ ŜƴŜǊƎƻǊŜǎǳǊǎǳ 

ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ 
{ŀǾǳƪņǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘǎ α{ƻŎƛņƭƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǎŀŘŀǊōơōŀ ōƛȊƴŜǎŀ ǾƛŘŢ ό{9./hύά ǝƪǎ ǳȊǎņƪǘǎ Ƨŀǳ ǑƻƳŢƴŜǎ ς ƴƻ ннΦ ƭơŘȊ нрΦ ǎŜǇǘŜƳōǊƛƳ ½ǾƛŜŘǊƛƧņ 

ƴƻǊƛǎƛƴņǎƛŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǘƪƭņǑŀƴŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƪǳǊņ ǇƛŜŘŀƭơǎƛŜǎ ±tw 9{ ŦƻƴŘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ǾŀŘơǘņƧŀ [ŜƭŘŜ 

'ōŜƭŜΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊơōǳ ǾŀŘŀ !ǎƻŎƛņŎƛƧŀ bƻǊŘŜƴ ½ǾƛŜŘǊƛƧņΣ ǳƴ ǘŀƧņ ŀǇǾƛŜƴƻǝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎΣ ½ǾƛŜŘǊƛƧŀǎ ǳƴ tƻƭƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ƳŜƪƭŢǎ 

ŜŦŜƪǢǾņƪƻǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ǎƻŎƛņƭƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ .ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴņΦ tǊƻƧŜƪǘŀ Ǝŀƛǘņ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǾŜƛƪǎ 

ƭŀōƻ ǇƛŜƳŢǊǳ ŀƴŀƭơȊƛΣ ƪņ ǎƻŎƛņƭƛŜ ǳȊƸŢƳŢƧƛ ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ōƛȊƴŜǎŀ ǾƛŘŢΣ ƪņ ǝŜ ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧņƳ ǳƴ ŀǊ ƛƴŘơǾơŘǳΦ ¢ƛƪǎ ǇŢǢǝ  

ǾŜƛƪǎƳŜǎ ŦŀƪǘƻǊƛ ǳƴ ǾŜƛŘƻǘŀ ǎǇŢŎơƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀ ƭƛŜƭņƪŀ ŀǇƳŢǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǎǘǊņŘņǑŀƴŀƛ ǳƴ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ƪņŘņ ƴƻ ǎǘŀǊǇǊŜƒƛƻƴǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ 

LƴǘŜǊǊŜƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳņ ¦ȊƸŢƳǳƳǳ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀ ǳƴ a±¦ 

ό/h{a9ύ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ŎƛǝŜƳ [ŀǘǾƛƧŀǎΣ ½ǾƛŜŘǊƛƧŀǎ ǳƴ 

LƎŀǳƴƛƧŀǎ ƪƭŀǎǘŜǊƛŜƳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳΣ 

ƪŀǎ ǳȊƭŀōƻǎ ƪƭŀǎǘŜǊǳ ǾŀŘơōŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛΦ ¢ņǇŀǘ ŀǊơ Ǒơǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƪƻǇņ ŀǊ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ 

ǇƭņƴƻƧŀƳ ǎǘǊņŘņǘ ǇƛŜ ǎŜƴƛƻǊǳ ǘǹǊƛǎƳŀ ŀǮǎǢōŀǎ ņǊǇǳǎ 

ǘǹǊƛǎƳŀ ǎŜȊƻƴŀǎΦ  

¢ǳǊǇƛƴƻǘ Ƨŀǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ǇŜǊƛƻŘņ ǳȊǎņƪǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǳƴ 

ŀǮǎǘƻǘ ƧŀǳƴŀǎΣ ǾƛǎǇƭŀǑņƪŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƪƭņǎǘǎ 

ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǎ Lb¢9ww9D 9¦wht9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛΣ ƪǳǊņ ǾŀǊ 

ǇƛŜŘŀƭơǝŜǎ Ǿƛǎŀ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΦ ¢ŀƧņ ƛŜǎƴƛŜƎǝ 

ǾŀƛǊņƪƛ ǇǊƻƧŜƪǝ Ǝŀƴ ǘǹǊƛǎƳŀ ƴƻȊŀǊŜǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛΣ Ǝŀƴ ƭŀǳƪǳ 

ǊŜƒƛƻƴǳ ŀǮǎǢōŀƛΣ Ǝŀƴ ƴŜƳŀǘŜǊƛņƭņ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ 

ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀƛΦ 

tƛǊƳƛŜ ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǝ Ƨŀǳ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǝΗ 

±ƛǊƪƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ǇŀȊƛƸƻǎ ǝƪŀƛ Ǒơ ƎŀŘŀ ǊǳŘŜƴơ ǳƴ ȊƛŜƳņΦ !Ǌ ƴŜǇŀŎƛŜǢōǳ ǘƻǎ ƎŀƛŘņƳΣ Ƨƻ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜƳ 

ǇƛŜǘŜƛƪǘŀǎ ǾŢǊǢƎŀǎ ǳƴ ƛƴƻǾŀǢǾŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƧŀǎΦ 
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ǿǿǿΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾ twhW9Y¢¦ W!¦b¦aL 

±tw W!¦b¦aL 
WǹƭƛƧǎκ!ǳƎǳǎǘǎ нлмр 

RǇŀǑƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǝ ǇǊƻƧŜƪǝ ƛŜǎƴƛŜƎǝ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ IƻǊƛȊƻƴǘǎ нлнл - 

Ǝŀƴ ǇŀǊ {ǘǊǹǾŜǎ ƳŜǊƛŘƛņƴŀ ƛȊǇŢǝ ǳƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴǳ ȊƛƴņǘƴŜǎ ǳƴ 

ǘǹǊƛǎƳŀ ŀǎǇŜƪǘņΣ Ǝŀƴ ǇŀǊ ǾƛŜƴƻǘŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘƛ ŀǇŘȊơǾƻǢōŀǎ 

ǇǊƻōƭŢƳǳ ǊƛǎƛƴņǑŀƴņ ǳƴ ƳņƧƻƪưǳ ǇƭņƴƻǑŀƴņΦ 

±tw ƛŜǎƴƛŜƎǝŜ ǇǊƻƧŜƪǝ .ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴņƭņǎ 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ǾŢǊǎǝ ǳȊ ŜƴŜǊƒŢǝƪŀǎ ǳƴ ǾƛŘŜǎ 

ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǊƛǎƛƴņǑŀƴǳ ς Ǝŀƴ ƳŜƪƭŢƧƻǘ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŀǘƧŀǳƴƻƧŀƳņǎ 

ŜƴŜǊƒƛƧŀǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀƛ ƴƻ ōƛƻƳŀǎŀǎ ǊŜǎǳǊǎƛŜƳΣ Ǝŀƴ ǎǘǊņŘņƧƻǘ ǇƛŜ ŀǊ 

ŀǇǎƛƭŘơǑŀƴǳ ǎŀƛǎǢǘƻ ƛȊƳŀƪǎǳ ǳƴ /hн ƛȊƳŜǑǳ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴŀǎΦ ¢ņǇŀǘ 

ŀǊơ ǑŀƧņ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ƛŜǎƴƛŜƎǘǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎΣ ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊŢǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ŀǳƎǎǘǾŢǊǢƎŀǎ ǳƴ ǾŜǎŜƭơƎŀǎ ǇņǊǝƪŀǎ ƪƭŀǎǘŜǊŀ ōƛŜŘǊƛŜƳ ƛŜǾƛŜǎǘ 

ƛƴƻǾŀǢǾǳǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ǇņǊǝƪŀǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎņΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘǎΣ 

ƪŀǎ ưŀǳǎ ǳȊƭŀōƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ Ǉƻƭƛǝƪǳ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ¢9b-¢ ǇŀƳŀǮƪƭŀ 

ƪƻǊƛŘƻǊŀ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎΦ 

 

 

tǊƻƧŜƪǘņ .¦L[5 ¦t {ƪƛƭƭǎ Chw/9 ǘǳǊǇƛƴņǎ ŘŀǊōǎ ǇƛŜ ŘƛǾǳ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘŜǎΣ ƭŀƛ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǘǳ 

ōǹǾŘŀǊōǳ ǾŜƛŎŢƧǳ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ǇǊŀǎƳŜǎ - α?ƪǳ ǎƛƭǝƴņǑŀƴŀǎ ŘŀǊōƛ 

ǳƴ ŜƴŜǊƎƻŜŦŜƪǢǾŀ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀέ ǳƴ αLƴȌŜƴƛŜǊƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ 

ƛȊƻƭŢǑŀƴŀǎ ŘŀǊōƛέΦ [ŀƛ Ǝǹǘǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǑơƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ ǳƴ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŢǘǳ ƪǾŀƭƛŬŎŢǘŀ ŘŀǊōŀǎǇŢƪŀ ƴƻȊơƳơōǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ 

ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎ ƴƻȊŀǊŢΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ǾŀǎŀǊŀǎ ǎņƪǳƳņ ǝƪǳǑƛŜǎ ŀǊ 

LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ όL½aύ ǳƴ ±ƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ 

ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ό±!w!aύ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΦ 

¢ƛŜƪƻǝŜǎ ŀǊ L½a LȊƎƭơǢōŀǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ŀǊ 

±ŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎŀǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀ ό±L{/ύ LȊƎƭơǢōŀǎ ǎŀǘǳǊŀ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛΣ ǝƪŀ Ǌǳƴņǘǎ ǇŀǊ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 

ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ ǳƴ ǘƻ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΦ YƻǇơƎƛ ǝƪŀ ƳŜƪƭŢǝ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǾƻǝ ǳƴ ǳȊƪƭŀǳǎơǝ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưǳ ƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ǘņƭņƪŀƛ ǾƛǊȊơōŀƛΦ 

YƻǇǳƳņ L½a ōƛƧŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧǳ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ 

ǎƪƻƭņǎΦ L½a ǳȊǎǾŢǊŀΣ ƪŀ ơǇŀǑƛ ƴƻȊơƳơƎƛ ƛǊ ŎŜƭǘ ōǹǾƴƛŜŎơōņ ǎǘǊņŘņƧƻǑƻ 

ǇǊŜǎǝȌǳΣ ƭŀƛ ǊŀŘơǘǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ǇŢŎ .¦L[5 ¦t {ƪƛƭƭǎ Chw/9  

ƛȊǾŜƛŘƻǘŀƧņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳΦ ¢ǳǾņƪŀƧņ ƭŀƛƪņ Ǉƭņƴƻǘǎ ǝƪǝŜǎ ŀǊơ ŀǊ 

±L{/ ǾŀŘơǘņƧŀ ǾƛŜǘƴƛŜƪǳ ǳƴ ŀǇǎǇǊƛŜǎǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 

ǇƛƭƴǾŜƛŘƛΣ ƭŀƛ ǘņǎ ǾŀǊŢǘǳ ǇǊŜǘŜƴŘŢǘ ǳȊ 9ƛǊƻǇŀǎ {ǘǊǳƪǘǹǊŦƻƴŘƻǎ 

ǇŀǊŜŘȊŢǘƻ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

ǇƛƭƴǾŜƛŘŜƛΦ 

!Ǌơ ǝŜƪƻǝŜǎ ŀǊ ±!w!a YƭƛƳŀǘŀ ŬƴŀƴǑǳ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƴƻŘŀưŀǎ 

ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳ ǝƪŀ ǇņǊǊǳƴņǘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 

ǳƴ ǎŀƸŜƳǘǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǘņƳΦ ±!w!a ǇņǊǎǘņǾƧƛ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ Ǒơǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛǊ ǾŢǊǘŢƧŀƳŀǎ ƪņ ƴƻȊơƳơƎǎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ Ţƪǳ 

ŜƴŜǊƎƻŜŦŜƪǝǾƛǘņǘŜǎ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǑŀƴņ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ 

ǘŜƻǊŢǝǎƪƻ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ ǇǊŀƪǝǎƪƻ ƛŜƳŀƸǳ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴņΦ 

YŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǑŀƴŀ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ŀƪǝǾƛǘņǘŢƳ 

ŜƴŜǊƒŢǝƪŀǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƪƭƛƳŀǘŀ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴņΦ fŜƳƻǘ 

ǾŢǊņ ƪƭƛƳŀǘŀ ŀǳƎǎǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘņǝ 9{ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪņ ƭơƳŜƴơΣ ±!w!a 

ƛǊ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀ [ŀǘǾƛƧņ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ŀǇƳņŎơōņΣ ƪŀǎ ǎŀǾŀǎ 

ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǎǇŢǎ ǇƛŜƭƛŜǘƻǘ Ǿƛǎƻǎ ŀǊ Ţƪǳ ŜƴŜǊƎƻŜŦŜƪǝǾƛǘņǝ ǎŀƛǎǢǘŀƧƻǎ 

ǇƻǎƳƻǎΦ 

[ơŘȊ ǑƛƳ Ƨŀǳ ƛǊ ǎŀƸŜƳǘǎΣ .ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŜƪǎǇŜǊǘǳ ǇŀŘƻƳŜǎ 

όb9tύ ǳƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ό9aύ ŀǘōŀƭǎǘǎ .¦L[5 ¦t {ƪƛƭƭǎ 

Chw/9 ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳΦ !Ǌơ ǘǳǊǇƳņƪ ǝƪǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀǎ ǝƪǑŀƴņǎ ŀǊ ǘƻ 

ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ ƪǳǊǳ ǇņǊȊƛƸņ ƛǊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀ [ŀǘǾƛƧņΣ ƪņ ŀǊơ ŀǊ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎ 

ƴƻȊŀǊŜǎ ƭƛŜƭņƪƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ ƭŀƛ ǾŜƛŘƻǘǳ ǾƛŜƴƻǘǳ 

ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ƪǾŀƭƛŬŎŢǘŀ ŘŀǊōŀǎǇŢƪŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ƴƻȊŀǊŢΦ 

IŜƴǊƛƧǎ wǹǎƛǎ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ǾŀŘơǘņƧǎ 
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